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中国人民大学商学院首席财务官（CFO）高级管理课程

课程总览
在全球化竞争和国内经济新常态的多重压力下，传统企业内外部环境发生了巨大的变化，经验的可靠性逐渐降低，高风险和不确定性的领域不断扩大，企业面临转型压力。
管理者能力突破是关键，在企业转型期，管理者尤其是首席财务官（CFO）迫切需要具备战略思维能力和财务思维能力——以财务的视角量化经营难题，提出有效应对方案；以财务的方法控制企业风险，保障企业稳健运行；以财务的工具优化管理流程，提升企业管理效益；以财务的转型驱动业务发展，促进企业价值提升。
中国人民大学商学院凭借强大的财务及会计学科优势，在总结二十多年财务高端培训经验的基础上，全面梳理针对热点难点问题，实时更新课程内容，整合国内会计理论、教学、实践方面经验丰富的强大师资阵容，开设首席财务官（CFO）课程，通过知识性和转型性知识的全方位推送，旨在帮助CFO实现精彩人生的转型升级。

课程对象
本课程专为CEO的合作伙伴--CFO、财务总监或为企业决策者承担类似职责的高层财务经理度身设计。
*本项目不招收党政机关、国有企业、事业单位领导干部。

课程收益 
【透视企业经营之道】读懂财务报告，运用财务分析解读经营管理， 引领财务人员剖析企业经营状况，分析问题并提出管理建议。

【综合提升管理能力】明确企业转型期财务人员胜任能力要求及提升路径，引领其成长
【建立高效财务团队】了解如何打造一支能打硬仗、善打硬仗的财务队伍

【全面促进业财融合】从源头解决财务与业务的协作难题，推进财务业务一体化
【以管理会计为主线】系统解读管理会计体系建设的重要性，探讨管理会计创新
【熟练运用管理工具】掌握运用战略管理分析工具，培植全面解决复杂财务问题的能力
【有效管控日常运营】掌握营运资金、成本、预算、风险管理等工具
【有效管控企业风险】识别并管控企业在转型中的各类风险和关键风险控制点
【掌握最新财税动态】了解掌握最新税改政策要点及应对思路，做好新税收政策运用及筹划，防范税务风险。
【掌握资本运作的春夏秋冬】通过合理的投融资对接，对已经步入成熟期甚至衰退期的企业提出有效建议，避免在生产经营中发生持续性的衰退。
财务总监能力模型分析
目前世界500强企业的CFO胜任能力分为财务战略运作能力、财务管理能力、资本战略规划能力三大类。各项能力可以总结为以下CFO胜任力模型：
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课程设置
    本课程三个必修模块（19天），一个选修课程（2天），两个月一次课；一次3天，共21天。
	财务战略模块

	CFO角色定位与践行领导力（1天）
	CFO战略思维 （1天）

	· CFO角色转变：未来财务职能九大首要职责
· 时代呼唤CFO职业化的领导
· 领导力的践行结构“道”篇——“实现有价值的结果”
· 领导力的践行结构“人”篇——“管理团队的搭建与培养”
	· 战略环境：外部经济运行与内部治理结构
· 古今中外战略管理经典案例
· 战略管理的工具与企业判断
· 战略管理的应用：从产业到运营
· 当前宏观经济形势与政策解读

	企业财务转型专题（2天）
	财务管理与价值创造（2天）

	· 企业转型和财务转型思维
· 财务转型的四大驱动因素
· 财务转型的架构设计
· 财务转型的路径
	· 价值创造需要打破边界并且融合
· 资源配置者既要构建还要创新和跟随
· 投融管退中财务管理定位的重塑

· 大财务的格局观和快乐源泉

	财务管理实务模块

	业财融合与决策支持（1天）
	企业管理会计理论与实践专题 （1天）

	· 财务-业务一体化的影响因素及构建方法

· 财务如何支持公司业务发展

· 财务的智囊角色：财务分析与决策支持
	· 企业管理会计发展趋势
· 企业管理会计创新
· 管理会计体系框架
· 管理会计应用体系

· 管理会计实践分享(企业财务转型方向、管理会计创新实践、共享服务创新实践)

	新金融形势下的财务管理与纳税筹划（1天）
	新会计准则与财务报表分析（2天）

	· 当前财务管理的环境分析
· 企业需要的四种类型的人才
· 财务思维方式
· 税法解读及税收筹划
最新税收政策与动态 (2天)

· 国地税合并及税收改革最新动态分析
·  2019年个税大改要点及应对思路
· 2019年“社保移交”的认知与应对
· 企业纳税筹划与风险控制
· 企业管理者税收筹划思维训练

· 企业最新税收政策运用及筹划
· 如何防范税务风险
	· 当代会计准则的演变和发展
· 具体会计准则分析
· 财务报表历史演变、未来发展和现实分析
· 管理层的会计理论

· 财务报表分析要领

· 经营视角全面系统认识财务
· 成本管理——控制利润的黑洞
· 经营视角全面系统认识预算
案例分析—如何透过财务数据分析企业的经营状况？

	内部控制与风险管理（1天）
	企业现金流管理（1天）

	· 集团公司管控与财务管控
· 《企业内控基本规范》及《配套指引》解读
· 公司层面内控理论及实务

· 业务层面内控理论及实务

· 风险管理体系理论及实务

· 内控及风险管理体系信息系统

· 内部控制及风险管理体系评价
	· 企业经营现金净流量能力分析
· 企业资产变现能力分析
· 现金流量表阅读、分析与审计
· 建立公司现金流量管理机制

· 现金使用效率管理
· 现金流管理实务分享

	全面预算管理专题（1天）
	股权投融资（2天选修）

	· 全面预算管理体系设计
· 全面预算管理方法
· 全面预算管控案例分享
· 企业绩效考评体系设计
· 企业绩效考评和激励机制
· 平衡记分卡、EVA考核等
	· 从种子到PE
· 市值管理与再融资
· 《公司理财》-公司价值的关键

· CFO-被忽略的核心问题

· 收购-维持公司价值的战略常态

· 公司价值管理-全球案例

· 公司价值管理-中国现状和展望

· 企业融资路演

	资本运作&资本战略模块

	资本市场的春夏秋冬（2天）
	公司并购、重组与价值评估（1天）

	· 金融改革背景下的中国资本市场
· 企业生命周期的基本逻辑
· 创业投资的本源及基本路径
· 创投标的的选择及企业的自我修炼
· 场内交易市场的基本特征及趋势
· 场外交易市场与新三板
· A股上市理论与实务
	· 企业并购与发展战略
· 并购的协同效应
· 并购类型
· 并购流程与整合
· 并购估值
· 杠杆收购


课程内容还包括对经济新常态、互联网+、大数据、云计算、物联网、工业4.0与中国制造2025、十九大规划等的解读。

授课模式：课程采用讲授、互动教学、友好咨询和管理整合等多种教学模式，帮助学员解决企业在财务管理中所面临的问题。
参加课程的学员自动获得人大商学院校友资格，在所学课程之外，我们还提供一个专业学习交流平台

中国人民大学CFO联盟：人大CFO联盟致力于搭建一个以校友为主要对象、关注财务金融等热点问题的思想交流与资源平台。定期安排各种活动。参加该课程学习学员自动获得中国人民大学商学院CFO联盟成员资格，可以参加联盟举办的财务专题活动。
学习机会：成长中国大讲堂、大师课堂、首席沙龙、知名企业探访……

年度盛典：新年论坛、新年晚会暨年度人物评选颁奖典礼……
校园重温：商学院校友返校日、班级入学五周年和入学十周年返校……
校友创享汇：导师论坛、哲学修养、国际交流……
校际联谊：工商大道戈壁远征、中国高管教育联盟高尔夫邀请赛……
品牌论坛：中国人力资源管理年会、中国财务管理全球论坛、中国企业家年会……
师资队伍
所有课程由我院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。包括人大教授、业内专家、政策制定者等。

王化成  中国人民大学商学院教授、博士生导师。全国会计专业硕士学位教育指导委员会秘书长，中国会计学会理事，中国总会计师协会常务理事。中国外运集团外部董事，为中国电信集团、中集集团等多家企业设计业绩评价制度、财会制度。

徐经长  中国人民大学商学院会计系主任、教授、博士生导师，中国会计学会财务成本分会副会长，北新建材、全聚德等多家公司独立董事，主持国家级基金多项，发表论文百余篇，多次获中国人民大学十大教学标兵。中国证监会并购重组审核委员会委员、召集人。

黄卫平 中国人民大学经济学院教授、博士生导师，中央政治局集体学习授课教师。原中国人民大学经济学院院长，中国人民大学校务委员，学术委员会委员，国务院体改委高评委委员，中国社科院美国所、亚太所学术委员会委员。

刘东明  中国人民大学商学院副教授，院长助理。在中国嘉陵集团做博士后研究，研究课题是集团公司财务管理体系的构建。曾担任重庆普金软件股份有限公司财务总监、重庆普金广告传媒有限公司董事长。
支晓强 中国人民大学财务与金融系教授、博士生导师，2006年入选首批全国会计领军后备人才（学术类）。兼任中国会计学会财务成本分会副会长、中国会计学会内部控制专业委员会委员。曾任多家上市公司独立董事。

孙茂竹 中国人民大学商学院教授、博士生导师。组织并参加了近百家企业的财务审计、会计咨询和会计服务工作。任北京国兴融达地产股份有限公司独立董事、洛阳轴研科技股份有限公司独立董事、北京城建设计发展集团股份有限公司独立董事。

袁 立 北京化工大学教授，博导；资深投资银行家；毕业于中国人民大学，先后在北京公共汽车大修厂任生产调度、香港恒胜国际集团任财务总监、瑞德投资公司任副总经理、北京天则所咨询有限公司任副总经理、北京信勤管理咨询有限公司任执行董事。

周  华 中国人民大学商学院教授、博士生导师，MPAcc中心主任，中国人民大学会计实践创新支持中心主任，MBA会计学课程组组长，全国会计领军人才；中国高科集团股份公司，独立董事；天大环保股份公司，独立董事。

郑洪涛 北京国家会计学院研究生部主任，教授，我国著名内控专家，财政部内控标准委员会委员，主持和参与国家宏观经济重点课题研究；设计和主持企业股份制改造及股票的发行上市；金融机构的风险管理及内部控制研究。

吕景胜 中国人民大学商学院教授、博士生导师。曾为燕化集团、美的集团、齐鲁石化集团、TCL集团等50多家大型企业及政府授课并提供法律咨询。著有《经济法实务》、《经济法MBA教授案例》等。研究方向：企业法律政策环境与企业法律实务、公司治理。

吴申军  厦门大学经济学博士，现任北京中博财智管理咨询有限公司董事长，具有25年的财务管理和税务领域工作经验，曾先后就职于国家税务机关、四大会计师事务所、拟上市公司及世界知名管理咨询等各种类型的企业。

李 全 南开大学金融学教授；中国财政科学研究院研究生部特聘教授；长城保险首席经济学家；中国财政学会绩效管理委员会执行秘书长、投融资委员会副秘书长，微金融五十人论坛执委，互联网金融三十人成员，中关村互联网金融研究院副院长。

张庆龙 北京国家会计学院审计与风险管理研究所所长，国际注册管理咨询师。主要研究集中在上市公司财务分析、IPO财务审核与审计关注、管理咨询、舞弊审计、内部审计、政府审计、会计师事务所内部治理、全面预算管理、集团公司管理控制。

    庞 红 中国人民大学财政金融学院货币金融系教授，清华大学金融MBA特聘教授；中原银行独立董事，曾担任国家重点项目的金融咨询工作。曾为工行、建行、中行、通用（中国）等高管做过业务培训。

    刘少顺  小米集团内控与审计总监，海外财务管理总监，拥有二十年以上世界500强跨国企业及民营企业的财务战略管理与实践经验，适应能力强，职业化程度高，统领全局的战略性思维，在财务战略，会计核算，财务分析，财务计划，管理会计，项目核算，外部审计，内部审计，管理报告，sox内控流程等方面积累了丰富的工作经验。

    蒋德启  管理学博士，中国注册会计师，中国注册资产评估师，高级会计师。曾任某211高校会计系副教授及研究生导师、两家公司财务负责人和董事会秘书，现任北京速途网络科技股份有限公司CFO兼董事会秘书。主编和参编专著与教材8部，发表论文20余篇。曾荣获中国会计学会2009年度优秀论文奖、《中国总会计师》杂志社 “2013年度中国财务价值领军人物”奖。

    陆 琦 飞利浦（中国）投资有限公司大中华区会计运营财务总监，拥有超过15年企业财务管理经验，侧重跨国企业的财务税务及运营资金管理，在企业财务计划和分析，税务筹划，营运资本管理，企业内控建设，财务报告领域有扎实的理论基础及丰富的实务操作经验。ACCA(特许公认会计师公会)资格、中国注册会计师资格和国际教练联合会认证教练资格。

    付 华  某大型跨国公司CFO和副总裁。曾任职于惠普（HP）、康柏（Compaq）、甲骨文（Oracle）等知名世界500强公司任高级财务管理职位，他兼备了国内外跨行业、跨地域各种不同类型公司的专业财务管理经验和丰富的实战技巧。

    周 丰 财务管理专家，有多年海内外上市企业财务高管阅历，曾任汇源集团的高级财务（经营）分析经理、Cyber（中国）石油财务总监等职务，并兼多家企业集团的财务顾问。专注在财务和管理、以及财务和业务的边界地带、对管理体系的认知有一定的造诣和独到之处。

    李爱华 中国人民大学金融EMBA主讲《领导艺术》老师，北大国际EMBA中心特约客座教授。美国斯坦福大学管理科学与工程系进修组织变革与领导力，曾任多家外资企业人力资源经理。

    吕连浮  中国国新控股有限责任公司所属国新集团财务公司总经理。原中国石油天然气集团公司资金部副总会计师，高级会计师。曾在清华大学，人大，国家会计学院（北国会和厦门）任企业家导师。主要课程：企业集团资金管理和海外项目融资。

    汪满润 著名税法专家，精熟税法领域。曾任职安徽省马鞍山市地税机关，担任市局税政科长、政策法规科长、所得税科长、国际税收科长、市稽查局副局长、雨山区局副局长、市局重大税务案件审理委员会办公室主任、税务师事务所副所长，有20多年税务管理工作经验。

    王  娟 教授级高级会计师，博士 ；全球特许公认管理会计师CGMA资深会员，国际商会中国国家委员会税务委员会副主席；全国会计信息化标准化技术委员会委员 ；全国会计领军项目特殊支持人才；财政部企业内部控制委员会咨询专家 ；财政部全国会计领军人才和高级会计师命题组、阅卷组专家 ；具有丰富的大型集团公司财务管理实战经验。

    闫  静 连续九年任职于惠普、安捷伦等全球500强企业，并且担任多年资深财务经理工作，具有丰富的跨国公司财务管理经验。对企业的财务运营有独到的见解和分析。服务过的企业：中国惠普、英特尔、NEC、联想集团、中国移动公司、百度、腾讯、京东、德国菲斯曼等。

    郝志军 中国中车（香港）资本管理公司，董事、副总经理、财务总监；高级会计师；全国会计领军人才；英国皇家特许管理会计师；全球特许管理会计师。
证书授予
    完成规定课程的学习，经考核合格者，由中国人民大学颁发首席财务官（CFO）课程班结业证书。
授课时间

2019年7月开课。本课程三个必修模块（18天），一个选修课程3天）,两个月一次课；一次3天，共21天。
一[image: image2.jpg]
授课地点
北京（中国人民大学明德商学楼）
课程费用
人民币56800元/人（含培训、资料等费用），可汇款或刷卡。

学员登记表

	申请课程：
	

	请认真回答以下所有问题，该申请表必须由申请人填写完整并签名确认，本表为保密文件，仅供招生委员会审核使用。国    籍
	
	出生日期
	

	身份证号
	
	所学专业
	

	毕业院校
	
	最高学位
	学位

	公司名称
	
	职    务
	

	部    门
	
	工作年数
	

	公司电话
	
	管理工作年数
	

	手机号码
	
	E-Mail
	

	通讯地址
	
	邮    编
	

	公司背景

	产品/服务
	

	年销售额
	人民币：                    元

	是否为上市企业
	是（   ）  否（   ）       股票代码：

	公司员工人数
	􀂅50人以下  􀂅50-300人  􀂅300-500人  􀂅500人以上

	直接下属人数
	􀂅10人以下   􀂅10-30人   􀂅 30-50人   􀂅50人以上

	公司培训负责人
	
	公司电话
	

	手机号码
	
	基本资料

姓    名

性    别

􀂅男    􀂅女

E-Mail
	

	请您选择目前

所在的行业

（限选一项）
	􀂅 农、林、牧、渔            􀂅 电力、煤气及水的生产和供应业
􀂅 采掘业                    􀂅 地质勘查业、水利管理业
􀂅 制造业                    􀂅 交通运输、仓储及邮电通讯业
􀂅 建筑业                    􀂅 批发和零售贸易、餐饮业
􀂅 金融保险业                􀂅 卫生、体育和社会福利
􀂅 房地产业                  􀂅 教育、文化艺术及广播业
􀂅 社会服务业                􀂅 科学研究和综合技术服务业
􀂅 国家机关、党政机关

􀂅 其他--具体说明：

	教育培训背景

	时间
	学校
	专业/课程
	职务

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	工作经历

	时间
	公司名称
	职务

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	请简要介绍您所在组织或部门情况：

	

	您目前所在的组织或部门面临哪些最为严峻的挑战：

	

	请说明您参加本课程的目的和目标：

	

	您是如何获得本课程信息的：

	􀂅百度搜索    􀂅中国人民大学网站   􀂅中国人民大学商学院网站   􀂅EDM(邮件直投)   
􀂅校友推荐      􀂅其他：

	撤消政策：

如遇撤消报名或延期入学，必须于开课30天之前以书面形式，提出申请，方可获得全额退款。鉴于课程的要求以及课程准备工作的需要，凡在开课前14－30 天之内才要求撤消报名或延期入学者，需交纳课程费用的二分之一；凡在开课前14天内才要求撤消报名或延期入学者，需交纳全额课程费用。

凡被录取者，须于开课前付清课程费用。


本人特此证明，所提供的与本申请表相关的一切信息和资料均真实准确。
填表人签名：                                      日期：                
请将申请表发回至：
中国人民大学商学院

高层管理教育（Executive Education）中心

办理入学手续，携带以下资料：�1. 1寸和2寸彩色照片各两张（照片背后请注明姓名）；�2. 身份证、学历证（或同等学历证明）的复印件各一份。





交费须知：


开 户 行：北京市工商银行紫竹院支行 �帐　　号：0200 0076 0902 6400 244  �收款单位：中国人民大学


特别说明：汇票、支票、电汇单上“（收款）单位”一栏均只填“中国人民大学”六字，在“用途”栏里填上“商学院首席财务官（CFO）XXX(学员姓名)培训费”。汇款后请将银行汇款回单回复至人大商学院高层管理教育项目中心。








