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俄罗斯联邦总统直属俄罗斯国民经济与国家行政学院（原俄联邦总统国家行政学院）
网址：https://www.ranepa.ru/?from=singlemessage
信息管理学院网址：http://itm.ranepa.ru/

一：学院简介
俄联邦总统国家行政学院是简称“总统大学”正部级单位，隶属于总统办公厅，全国排名前三，前身是前苏联中央社会科学院，是培养俄联邦政府，经济，企业领导人的高校，也是俄罗斯政府各个州长，部长任职前必须参加培训的高校，被称为部长孵化器。位于莫斯科南部大学城，距离莫斯科红场 10 公里左右，是中国教育部批准境外正规高校名单（俄罗斯）之一。
    由原俄罗斯联邦国民经济学院、俄罗斯联邦总统行政学院和 12 个地区公务员学院合并而成，该学院的公共政策、公共行政和商务管理专业在国内首屈一指，其隶属于俄联邦总统办公厅，重组之后成为了俄罗斯及欧洲地区社会经济和人文科学领域最大的高校，综合实力排名在全国高校中位列前三甲。
莫斯科校区拥有 21 个院系，学生总人数超过 20.7万余人，其中全日制高等教育学生超过 3.5万人。学院师资力量雄厚拥有超过 700名的博士及教授，2300多名副博士及副教授，33个答辩委员会可对 65 个专业的副博士及 25 个科学专业的博士进行评审。拥有图书馆基金 RANHiGS，藏书超过七百万册。
学院是俄罗斯 MPA 和 MBA 和DBA 学位教育的引入者和先行者，承担了俄罗斯 80%的高级公务员培训任务，被称为“部长孵化器”，同时也是为俄罗斯企业和组织机构培养高层管理人才的殿堂之一。学院工商管理专业的学生占全校学生的 1/3。因为学院MBA 和EMBA 以及DBA 的多数课程都经过世界上最负盛名的认证评审会评定。

二：集中授课期间统一住留学生公寓。[image: 俄总统学院留学生公寓]

三：留学优势。
A． 无需联考无语言要求专科本科毕业满两年即可申请MBA，持有国家承认学历硕士学位即可申请DBA--轻松获得海外继续深造的机会。
B． 正规院校--中国教育部批准境外正规高校名单（俄罗斯）之一。
C. 利用国庆春节假日期间集中俄语授课中文同步翻译（基本不影响学员工作）--减轻学员压力。
D．构造更高层次的交际圈，还可与国际大咖成为校友为未来的发展铺路。
F. 每期学员均有带队老师随学员至学校学习后再带回国，采取管家式服务--学员无须担心异国他乡的生活问题。

四：学员关心的问题。
中国国内绝大多数省会城市都有直飞俄罗斯莫斯科等主要城市的航班，国际航班很多非常方便，北京直飞莫斯科只需要八个小时。往返机票团体价格也就在三千多。两周的上课时间在学校的食宿费用大约二千元左右。
在莫斯科消费：是可以刷中国银联卡。莫斯科的消费水平相当于国内的杭州武汉等省会城市及二级城市。在莫斯科市内住宿价格偏高四星级标准间价格大约在460元人民币一间房左右，酒店类型类似于国内7天等快捷酒店。
学员在学校是按床位来计算费用的正常是每位230元人民币。吃饭：学校有食堂，每位每天大概在130元人民币。

五：关于留学费用问题。
1、俄罗斯联邦总统国家行政学院留学费用：
MBA 信息安全管理方向 学制二年，申请费2000元，学费208000元。不含论文翻译费用，及上课期间的签证费，认证费（可协助办理认证），交通费，住宿费。
DBA 数字经济管理方向 学年制三年，申请费2000元，学费398000元，不含论文翻译费用，及上课期间的签证费，认证费（可协助办理认证），交通费，住宿费。
    教学方式：学员通过课后作业和课堂上互动进行完成学习。
学习形式 ：
DBA： 利用国庆节，春节假期期间集中授课（俄罗斯称模块授课），一共6次面授，每次十五天。
MBA：莫斯科学校授课六十天，一共需要去学校五次，每次十二天，上课时间是二月份，五月份，十月份（如后期上课时间有变化会提前通知，以便学员安排好时间）。
证书签章：俄罗斯所有证书上面有两位领导签字，一位是学校校长。一位是俄罗斯联邦考试委员会主席签字。最后再盖学校印章。

六：MBA课程表。
[image: MBA课程表]
七：留学对比。
1、欧美的留学费用有多高
（1）美国留学每年要花30-40万人民币，英国更高，相比较而言俄罗斯教育水平高但花费只有英美国家的三分之一
（2）欧美留学语言培训费高昂，一般至少要花半年至一年的时间在国内或国外进行语言培训，花费通常不下十万元。
（3）欧美留学因巨大的文化隔阂需要中国留学生更多地参与各种社区和社团活动，这也是不小的开支项目。
2：俄罗斯留学的好处
    近年来中国与俄罗斯的合作与交往不断跃上新台阶，中俄全面战略协作伙伴关系建立以来，人文交流与政治互信，经贸合作一同构成了中俄关系的重要支柱。自2000年起，两国建立了副总理的人文交流机制。双方开展人才联合培养，鼓励本国青年学习对方国家语言，支持搭建校际合作平台。不断扩大青少年交流规模。在此基础上，两国已商定到2020年使双方留学人员总数达到10万人。
    根据经济合作与发展组织（OECD）数据，俄罗斯公民是世界上具有高等学历最多的国家，加拿大居第二位，接下来有日本，以色列和美国。一半以上俄罗斯公民都具有高等学历。每年来自168个国家的二十多万留学生来俄罗斯留学。
    随着中俄两国政治，文化，科技，医学，经济贸易等交流频繁，越来越多的政府，事业单位，高校，央企和涉外企业急迫希望招收去过俄罗斯留学的学生。在俄罗斯95%的人都受到高等教育，是世界顶级一流教育强国，科研水平相当高。
俄罗斯的文化品牌历史悠久现代升值潜力巨大，因为俄罗斯有着国际化的教育背景，如果持有俄罗斯高校的毕业证，由于具备专业的素质还有中俄的语言，在国际，国内更有无可比拟的竞争潜力。

八：关于学生能否顺利毕业的问题。
学员报名时有与我司签订一份留学服务协议。只要学员达到每门课程的考核标准如：出勤率，上课互动，分组讨论，作业完成度即可。从学员的入学到毕业的全过程均有我司提供服务。学员毕业后取得硕士学位后由我司协助学员在俄罗斯办理俄罗斯司法部针对于本文凭的公证和中国驻俄大使馆对本学历的认证，以及协助办理中留服中心的学历学位认证。

九：关于毕业证的有效性和认证问题。
所有国外的大学文凭，中国教育部承不承认，要看这所学校有没有在“中国教育部涉外监管信息网”上是否有备案和公示，有就代表有招生资格，文凭得到承认，并在留学回国后能得到中国教育部的认证。俄联邦总统国家行政学院在中国教育部涉外监管信息网俄罗斯学校国家行政管理类中，编号01号。[image: 总统学院与中俄学历学位互认协议]
（1） 中俄双方已签署学历学位互认协议：凡在俄罗斯正规高等院校或科研单位注册学习取得的毕业证书及学位证书，中国均予以承认。
（2） 留学程序：俄罗斯联邦总统国家行政学院，学员报名的时候是做留学签去莫斯科学校上课，毕业后做俄罗斯大使馆公证，中国驻俄罗斯大使馆教育登记处备案登记并且开具留学生归国证明（该证明可做落户和买车使用）。最后再回国做教育部留学服务中心认证。
十：教育部留学服务中心网上截图的中国国境外认证政策。[image: 国境外学历认证政策1]


十 一：教育部留学服务中心网上截图的北京市落户规定时间。[image: 教育部留学服务中心网上截图的北京市落户规定时间。_副本]

十：部分师资 
[image: 阿汉格贝扬，阿贝尔·吉泽维奇]阿汉格贝扬·阿贝尔·吉泽维奇  校长
简介：出生日期：1932年8月8日，  出生地苏联
俄罗斯科学领域的经济学家，经济学博士，科学院通讯院士，苏联科学院院士，
俄罗斯联邦总统直属国民经济与国家行政学院院长
1955年在俄罗斯政府工作。
1963年获得经济学博士学位。
1974年-1991年苏联科学院院士 
奖项：友谊勋章；2012年获得列宁勋章；1967年获得劳工红旗勋章；1975年俄罗斯广播公司的第850th周刊杂志“英勇事业”的纪念奖。
1955年毕业于莫斯科国家经济研究所经济学院和1958年毕业于海外研究生学院。自1956年以来在劳动和工资问题部长会议的国家委员会中工作：经济学家，高级经济学家，部门主任，副部长。 
1961年，在科学院西伯利亚分会的经济和工业生产研究所担任部门主任。 IEPAP经济和数学研究实验室主任（1962-1965年）和奥普拉国立大学（1965-1966年），开发实验室主任。经济统计和数学方法的名字（1966年）。1966年-1984年，33岁就成为了社保协会的董事。
[image: 索阔洛夫▪亚历山大▪伊果列维奇 Соколов  Александр  Игоревич_副本]索阔洛夫▪亚历山大▪伊果列维奇 Соколов  Александр  Игоревич
俄罗斯总统国家行政学院信息技术学院院长
职业经历：
2011年，IT创新发展咨询顾问，俄罗斯市场推广IT创新产品。
2007-2011年 阿尔法集团信息技术公司副总经理，信息技术总监，信息技术维护开发，信息产业创新发展。
2006-2007年 “ХОУМ 信贷金融银行”风险管理部负责人，引进创新的解决方案，打击欺诈行为，分析和支持信息系统架构管理活动的设计。支持信息领域经济服务，安全保护。
2001-2006年“ХОУМ 信贷金融银行”信息自动化部项目经理
2001-2003年 «IBS» 管理公司，系统架构师，实施ERP系统组织，设计，开发，实施和维护管理交易自动化复杂系统解决方案，过程的设计，软件系统的开发和测试。

[image: 格里巴诺夫▪谢尔盖•巴甫洛维奇]格里巴诺夫▪谢尔盖•巴甫洛维奇  Грибанов Сергей Павлович
兴趣领域：在俄罗斯IT市场组织推广创新产品， 信息技术高层管理人员人力资源开发
教育：摩尔多瓦国立大学电子自动化学院，专家，电子技术工程师
文凭与荣誉：列宁格勒电子研究所研究员，电子技术部微电脑控制专家，经济法律学院会计师、审计师，俄罗斯联邦总统国家行政学院信息技术学院工商管理首席信息官，格列诺布尔商学院1980-2005年 摩尔多瓦国立大学自动化研究教研室，自动化信息处理和管理，讲师，副教授
1980-2005年 摩尔多瓦国立大学自动化研究教研室，自动化信息处理和管理，讲师，副教授
2005-2006年 摩尔多瓦通讯新闻部长助理
2005-2010年 俄罗斯联邦总统国家行政学院信息技术学院讲师，系统程序管理
2010年 俄罗斯创新专家库成员
有36年科研、教学经验
职业经历：
2011年，IT创新发展咨询顾问，俄罗斯市场推广IT创新产品。
2007-2011年 阿尔法集团信息技术公司副总经理，信息技术总监，信息技术维护开发，信息产业创新发展。
1980-2005年 摩尔多瓦国立大学自动化研究教研室，自动化信息处理和管理，讲师，副教授
[image: 雷诺夫▪亚历山大▪巴甫洛维奇]
雷诺夫▪亚历山大▪巴甫洛维奇 Рыжов  Александр  Павлович
莫斯科大学数学系，智能力学理论数学系副教授，俄罗斯联邦总统国家行政学院信息技术学院教授。
科学学位与职称：
1990年 科学技术副博士
1992年 物理、数学副博士
2002年 行政工商管理硕士
2004年智能系统数学理论副教授
2008年 科学技术博士
2010年管理及信息处理系统分析教授
学术论文委员会成员
2011-2015年 “杜布纳”国际大学论文委员会成员
2011年列别捷夫精密机械研究所计算机技术论文委员会成员
专家委员会成员
2005-2011年 国家信息通讯科技信息分析中心专家委员会成员
2006-2008年 俄罗斯信息技术领域，俄罗斯框架计划专家成员
2007年 国家科学研究咨询中心专家成员
2009年俄罗斯风险投资公司专家成员
2010年 斯科尔科沃基金会（信息技术）专家委员会成员
2013年俄罗斯联邦科学教育部计算机科学部专家委员会成员
2013年 早稻田大学国际电子委员会专家委员会成员
2014年 全球学术调查QS世界大学排名委员会成员
科学协会成员
俄罗斯人工智能协会 创始人
俄罗斯模糊和软计算协会科学理事会成员
欧洲网络模糊及不确定技术委员会成员
伯克利软计算3个小组科学领导委员会成员
科学期刊编委成员
1995-2001年 模糊逻辑与智能系统期刊（韩国出版）国际咨询委员会成员（韩国）
1999年 俄罗斯联邦智能系统国际科学技术秘书处委员
2014年 人工智能与应用（美国）编委会成员
2015年 中国-美国商业评论（美国）编委会成员
2015年 复杂智能系统（欧洲）审编
科学理事机构成员
2016年 智能系统应用第五届国际会议巴塞罗那（西班牙）程序委员会成员
2016年 第八届高级识别技术和应用国际会议罗马（意大利）程序委员会成员
2016年第八届亚洲智能信息和数据库会议（岘港越南）程序委员会成员
2015年 新加坡网络智能国际会议程序委员会成员
2015年 第四届智能系统及应用国际会议圣朱利安（马耳他）程序委员会成员
2015年 第十一届人工智能应用和创新国际会议巴约纳/比亚丽兹（法国）程序委员会成员
2015年 第七届高级识别技术与应用国际会议（尼斯，法国）程序委员会成员
2015年 第七届智能信息和数据库亚洲会议（巴厘岛，印尼）程序委员会成员
2014年 第八届电子政务与实践国际会议（吉马良斯，葡萄牙）程序委员会成员
[image: 茨卡诺夫·安德烈·捷纳基耶维奇  Цыганов Андрей Геннадьевич]茨卡诺夫·安德烈·捷纳基耶维奇  Цыганов Андрей Геннадьевич
莫斯科大学经济系研究生院毕业，经济与管理专家，2004年任俄罗斯联邦“反垄断局”副局长（俄联邦副部长），负责管理大型企业、金融系统、制定法律法规。曾多年代表国家担任“俄罗斯石油股份公司”、“通讯投资”股份公司、“斯拉夫石油股份公司”、 “石油运输”股份公司董事会成员。
[image: 安德烈·维克多罗维奇]安德烈·维克多罗维奇
n IT咨询服务和IT服务，ITSM和通信项目专家
n 自1989年以来，一直在IT领域工作，在信息技术和管理方面进行了10年以上的培训。
n 安德烈·维克多罗维奇被称为一个很好的反危机管理人员，拥有高超的管理技能。
教授的出版物：《信息服务总监》，《信息服务总监》，第10号。

[image: 蔡连科·安德烈·维塔里耶维奇]
蔡连科·安德烈·维塔里耶维奇  Царенко  Андрей  Витальевич
1987-1991年俄罗斯驻中国大使馆外交官三等秘书
    俄罗斯莫斯科州工商会“俄罗斯—亚洲商务合作中心”主任。主要从事工作有：组织俄罗斯和中国企业的商务活动：接待商务代表团，组织商务行程（包括经济和人文交流），组织商务会议或研讨会，同时吸引中国投资，协调和中国合作伙伴的关系。代表商务中心与相应的国家机构和社会组织保持联系（外交部、中国大使馆、俄罗斯工商会等）。是俄中在区域发展政策和经济特区领域的专家。
俄罗斯工商会对外经济事务委员会成员，俄中政府间会议议程筹备组成员，上合组织框架下的高技术年度论坛组委会和上合高技术中心成员。







中方专家
[image: 刘洪雁]刘洪雁：（曾任中粮集团高管）
多次被商务部派驻前苏联及俄罗斯大使馆经商参处工作曾任一等秘书。负责在俄中资机构，商务出访团组、中企在俄投资等工作。了解中国企业在俄罗斯出现的问题，了解当今俄罗斯贸易投资环境，了解俄罗斯工业园区、科技园区、园区政策、园区税收、园区管理，了解俄罗斯IT领域发展概况，了解俄罗斯物流，了解俄罗斯贸易投资环境，熟悉俄罗斯商人风格、特点。30多年从事对俄罗斯商务活动，是我国为数不多的跨界人才。

[image: 邓山林]邓山林：（外交部副司级总领事）
1985-2015年先后在驻俄罗斯使馆，驻哈巴罗夫斯克总领馆、白俄罗斯使馆、驻亚美尼亚使馆、驻哈萨克斯坦使馆、驻阿拉木图总领馆常驻工作，曾任三秘、二秘、一秘、参赞、驻俄罗斯大使馆总领事等外交职衔。多年来负责领事工作，处理境外领事事件的高级外交官，是我国外交战线稀缺的领事人才。

十一：往期学员上课示例
         MBA首期学员与俄罗斯本地学员上案例分析课
[image: IMG_20180521_131752]


                        MBA第二期学员校门口拍照留念
[image: 图片1]
第二期学员课余生活自拍照
[image: 图片4]
                俄文授课中文同步传译[image: IMG_20181003_091624]
俄罗斯联邦总统国家行政学院第66期MBA班，中国MBA三期学员在结课后与院长“索阔列夫压力山大伊果列维奇”及副院长“塔其亚娜索阔洛娃”合影留念！[image: 640.webp]

会计课程学员和本节课老师课间合影留念
[image: 640.webp (1)]
MBA四期学员军事娱乐活动[image: 第四期俄总统学院学员军事游2]
[image: 微信图片_20190629105128]

十二：申请入学流程。
1. 俄联邦总统国家行政学院中国代表处与每一位学生签订入学协议
（此处也可由合作方与学员签订留学服务协议）
2.填写入学申请表，缴纳首期学费后，正式启动入学申请,经学校审核通过后发放录取通知书。
3.获取录取通知书后，缴纳剩余费用，办理签证手续。
4.预订前往莫斯科的航班，安排莫斯科老师接机及办理入学交接手续。
5.入学报到，教务老师安排入住、转换签证等事宜。

十三：提交报名资料。
1.提供报名申请表和俄罗斯签证申请表（我处提供申请表学员自己填写）。
2.身份证正反面（word版就是要把身份证放在文件页内）
3.白底的两寸照片格式PDF照片要求免冠不能露齿，戴眼镜，戴帽子，需要证件照。无犯罪记录
4.学信网英文版的认证报告（学信网可能要收费）
5.护照首页的上下页PDF格式的电子版
6.提供国内专科或本科毕业证书电子版包括中俄文公证（俄文公证可以由我司解决）。
7.报MBA无学位者需提供所学专业的课程明细或者成绩单本成绩单可无盖学校印章但是要翻译成俄文（可由我处解决翻译）。报DBA必须得有学位。
8.报MBA学员护照有效期必须大于二年（学制），报DBA学员护照有效期必须大于三年（学制）。原因是换护照后个人记录在出入境查不到。
9.办理签证时间：至少要提前两周为办理签证，学生签证费用是1500元/次，机票费用是根据时令价格，办理学生签证不需要任何收入证明也不需要面签，旅游签证的费用是1000元左右。此费用根据官方费用执行。

十四：证书样本。
[image: Приложение MBA_页面_1][image: Приложение MBA_页面_2]
                        MBA课程成绩单

[image: 222222][image: 888888888888]
MBA录取通知书                    MBA证书






学校网上的DBA证书样本仅供参考
[image: 俄总统学院学校网上的DBA证书样本仅供参考]

十六：部分俄罗斯学员参访企业名单
[image: ]
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[image: ]
image7.jpeg
S wimz=M

—‘-_‘.— HHHNGFBES P -oxH

http://www.cscse.edu.cn/publish/portal0/tab106/info2750.htm
B2 m E A RpE T T LA RS (ERES)

200 KT IBEECE 4L e 7

]

R IE SN 2000455 A I3 CI A9 CIL BRI R 5 A PR QML TAR BT AME) BORE, €M (5D
SIS I M — 4 SRR BRI RIS R TR LR A P £SUHIPN]
il





image8.jpeg




image9.jpeg




image10.png




image11.png
b

}L

.




image12.png




image13.png




image14.png




image15.png




image16.png




image17.jpeg




image18.png




image19.png
|





image20.jpeg




image21.jpeg




image22.jpeg




image23.jpeg




image24.jpeg




image25.jpeg
POCCHICKS OEAPAL

MPUNOXXEHVE

Koy
QPOGECCHOHATHDA TEPEIOLIOTDRKE
oA X sucusmy Ep0gED
G MBA 0 2000002535
PRSI 101 0000332 YMBA-PAHXAIC-20

s Fabenxo
W Anexcanap

00 Enrensenns
s s MBA, enenwanssains: Hispopvatuoniiit venenvent (CIO)

Pouewon amocaposnon e
MRt e SRS MACTOp AENOBOFO AAMHHHCTPHPORHIX ~

Master of Business Adi

pauan() camaposey )

Suats) wcano
o —
PEET (paspaborka  MT-crpaternn  Topromoil  kowmamm ¢

TCPPHTOPHATHNO pacTIpeneneNHOT CTPYKTYPOID

Ne 002439




image26.jpeg
SABPENS OSYEHIS CAAT(A) BRHETSL W FKAMEHS 10 CTERVIOLIAN AMCLITIWHAM (ORYTAN)

e | Hommossas s Kot econ oupa
il e

g et b

3| Koomperiman s i

i | emrenymen aeremocrs b

5| Mmoo o i

& | Miartmecon s b

S | o nnmmon i

| P Yoo e b

I ey 08 I

10| Pt Gyt b

11 | o S

12| Sonom et uevepees 3

13| oot e novtsreon b

13 | Vroeseime mosee i

3| Vorameme nepe % |
i o wigoanin i
e et s e 5

15| Nt o
el R 5

20| Aenome ko 5

51| T spesambien E

| e e niwim Opramnisirs ] [
23| Mamares s ot s cprumson ., |
54| Compomam v o7 s oarioerma i |
35 | Comraomes yoaasemt b |
30| Nerom o wpopunisonss e ) |
| Vopmcnome moncemn a0 |
33| Ormanain e S oo 5

30| Sroammen reimsmeen oo erasanor MR 1 “ |
30| Oprmmmn N sy S |
3| Ve 1 o |
53| Vrmaane pmmen HT-nospesescn % |
5| Areovomr u |
i o a— B

38| Cromaros woncons a |
36| Apomeerym i fncr ] |
i el ik ]

FR e — %

3| N s searoncp % |
20| Vo rouhnraun )

P ey i

e 1816 vacon

Peron —_—

o Ay~





image27.png




image28.png
[ RT————
AT oo
ek e ook oy e i L
e lpowsn st dxgum Adexcanipy Enrenienmy
[Vnnom apss.
AMBA cocmamnuns: Huoprammonniah weserwent (10
Tt W6 v
OO
A o
AT b e o g e
o puitoponnonp
o MY 2000002635 renera b UL
o e i W OB ) I
b T
[re———" o
e
o ot e
AR

Aawy
LR AL





image29.jpeg
B —
Bucun10 BN OOPTORIE
R ——
o oansonts Pocouron Sesepism:

OUMNIOM

(OIPOSECCHOAATSHOA NEPENOIVOTORKE.
Aot sy OSFRD

DBA N 0000000001

Do ansrce Boeywesion i moRTeGeo s
0 IOOGACCHOAAN DAPGEIOTOR 3 T
PN uenapepoparo o
e

o 1115280 0300 DAECHOMAO 2OTUAC
S

[

Topon
ot

A gz

Ockommu o) tpsonsem o gy





image30.png
KomnaHus 2] Cdpepa AesTeNnbHOCTH 3t
[4CIO 4CIOZ\ ] Kny6 UT Oupektopos(s B HE A2 Flib Ji
Beeline /4 ] CSLIRIHIGE Tenekom onepatop IL{TIZTF 1
KPMG T 5 Ja 75 ) 24 FEHEERRLL KoncanTunrif] CHEFT TR 24 .2 )
QIWIZ ]

COM Banklli 4 i I LA

[Anbda Bankbi /iR

[AnbaCrpaxoBanuei /K LG 22 1]

Bank Mockbl 5L i FHEL T

Bank OTkpbITe )| R abir

Bank Poccum kP Ly

Bank LienTpoKpeanT(’ UE 1L AU T

BawHedTb L1 4171 2> 11 Hedtegobbiuaiiill

BawwnedTs — ViAdbopm AT A1 31 2y 1] 115 VIT HedpreaoBbrn { i TEN 77 B.% 7

™
BawXum A 1L [/ ] Hedrexumus {13l {L T
Kupoeckuii sasoa JEi% KT IE T~ MauunHocTpoenme LI HTE L[5 2 H A

BepToneTsl Poccun MawwmHoctpoerme HLIK i





image31.png
BTEAM R ERAT

BarkiiT A% {5 BT A, %4

BTB245M 7 11724

PuTeinosbiit BaHkiR AT #2415 B A
wh

a3npoMbaHK & IA LT

RITRGERER, =8

paxaaHckne camoneTsl Cyxoro i & it

R EHL

AsnacTpoenve CHLAIE (& SR

[OVIKCWEE R} 25 4 =]

PuteiinepZ &I {5 !

WHTEP PAO% —H1 7]

OHepreTuka L I AEJE(E EFEA

Kny6 CIO CaHkT-TleTepByprat i /3 (B
D

Kny6 UT anpektopos(s B RZFY)
e

Neto Bank & KRIT

RITRGEREAR. =8

Mykonn-Vndopm& & k-E E AR

T nouka Hedbrenobbiuals S i A -
AF)

Megncu

MeauumMHcKoecTpaxoBaHue

MUHUCTEPCTBO CBA3N M MaccoBbIX
KOMMYHUKaLitil {5 £ 150

MpaBUTEnbCTBOEUT

MTCMTC 2t =] (SN

TenekomonepaTop i (5 iz & i

MOTU

BY3K¥

Homoc Bank#i % 5 FHRAT

BankifAT A% fs B A, %4

ObLeanHeHHas aBacTponTensHas
Kopropaumslk & KHLA R

AsnacTpoenvnefii = Flie

OrK-24+] OHepreTukaft i 5 BHA
Montoc 3051070 3onoTopobbiua

Mpomcesssbank LB THERAT

BaHKRIT %4t

R, 224

PaiiddainsenbankiiiT

BaHKRIT =%

R, 2





image32.png
PAO 3C BocToka OnekTposHepreTvka

PO T Bk DKenesHble aoporn PO T Hi gk ik {5
BHEA

PocHedTs 2 £l HedTepobbivaffi ' i i 5 B 1t

Poccenbxoabankf Z B & L iR 1T

BakiR T R4t {5 SR, %4

PocTenekomf T B i {5 A

denepanbHbIl Tenekomonepatop it 2
LI E

PycTnapofi P Hi BT A =]

OHepreTukaft i (s B ik

Pycluapo UT Cepeuc i ® B =25 i
AEERE AR

T ans OHepreTuknas Ja 1L {5 B3
&

PYCBHEPIOCBbIT

MocTaBka anekTpoaHepri PXK

C6ep6aHkifk &' fifi & 1T

BaHkif {7 R4t 5 SR, %4

C6epbaHK TexHOnorunik B i i & tir
Bk

UTIRITRAEETAR. %%

Ceasnonz A E R CRIEHR) Pureiinep™ {5 5.1t

Cwbupckas reHepupyoLan koMnaHua |(3SHepreTuka

CutnbaHk BaHK

TexHOHUKOIb MpousBOACTBO CTpOMMaTepUarnos
TpaHcHedTb TpaHcnopTUpoBKa HehTn
Ypancub BaHk

3nbaopano

Putennep 6bITOBON TEXHUKN





image1.png
@

PAHXWTC




image2.jpeg
n IIII IIII IIII i
AR NN UE mR mp

P
ll 1| ll ll HE NE EE M mun\
N HE NN NE NE NE NE 5§




image3.jpeg




image4.jpeg
MBAWTG AR

DNRBER

BISRER

R

MBA(CIONE R EE B #F itk

BALEY

meF

wEY

THEHE

ARTHE

PASRUER

EFELSER

fEREE

HibiRiE

HARERIE

[ VBAWG A RER

MBA(CSO}ERREEE D WAt

RA-EAETE
Li£RTS,
AEDIHER
Ange

2ity o
maEn L
AT

S EREN

mawE

AnmmEn

) Ry
i asiR
TS RS ARSI
MR

e

ABETEN

Py

ABERLRY
e ]

s

mEAE (E)

RN (FU)

iR

]

o

e

ARSI

Bl SRR

s

R

ERtE

BERmAERER

misFR

ERP- R AR

ARSI

MRS
ARERAUPTHR

AREE

aBEEAE

AEERETEY EBR g
e

AR

THEHY

BRTRY

TASRUER

EFELSER

BIERER BREE

ErETTEr
LT
WHEEH

#its

nzEE

AT

PR R
mEwR

AngEEE
amEEE

]

it
WS RE SHE
TEEEEE
ZATHEA
ERARFEEE
s
AzEEoRY
MRFHHRELES)
wEWE )
ERA (5
A
LR
e

2ue
BUEEZLTBASRARP, BEREWT
WAEERS
CUEBRPEATS
SUEBRAZS
BFXHEREERE
TARBRPEORS 2NN
e
SAREM
BUReOEYRR
EERRPOARER
mEE
TSRS
TR
EEFRRRNER
BoHE
REEERSHRER




image5.jpeg
HEAT A

isi oA

) PEFESTREHAESR

A s e Semen
wnegmn  rEserRr

w5 weaser == AR SRS RS IR XTI ARED . FEBODL
B EESES————— @i wxTa = . mEEUs ™
it
BERFRESS: 3 A ey .
s < - s ames wmsson
— [T onesy "
T ) reoonaoran o Do 7o Qoo AT SR XSS WA T WAEEE, TIRER LIS
AR, 5. %
= =y ) e
s Crmxmzm) N - e : A
- () - L
A S W, 8 O RS IRES LAV LU A i A S 0328
DL ——— P
. ) Creerom Loy
" ettty U CREHSLOAS R, ST WSEE, R LIS PO RS FE

B LT [T TR E———————
5. f— anpmens
0. RO 25 SO o SADETPOINOR S

" e

scasescnn s Cxatapny
u ) — -
P o (7
L
i oy N eyt
.. oxm) T—

AT RS RER E
BWINEERNNEREEMHIS

ARAOABELED. 8. BEFITAT.
i
e Fowm

AR

. FRTH.

PERED, BRI, FOEAR A RRSDES.
e

w5 AR, SRR
PSR ET ;

iy
RSN, ST, SR EIHON SR, ST AT OV

STMRR TR, WERERB RS TORRRAR. (. D0
=

1 #ow 3 o, s A
B e A e T P
A KPR DI
RIHEE, A, s, -

Fte NRHA E&W*ﬂf#k?ﬁﬁ
BREBBUAT X T FAAZF H FALIEB R IY

® szm




image6.png
G EE-BLERBRERETE

HEDEFRSPLURSKT GBI

http://zwhw.cscse.edu.cn/cscse/xlxwrz/391584/392305/393350/index.html

E Al bR AE 56 T8 6] (858) 025 ST I8 ) 47 LAY B 22k g 2

ReAintfil: 201942042501 fr#i: Ut 1798
[CEEESEN Hishe % IR R LSRRI R RO RBER SR, 12
B CHAATRFIRA O G SPGB, RO OR G F T RIS, i
LIRSt LRt S A R e

R L A ST ) S TR, R ORI R ST M ) SRR SR R R

TR TR, REENTOR MR % 5 5 brist oh A KB TFRUE FLBCA R 115, 04 A LA e i

WA KT AT N FE AT MR ME, TR, AT R LA s SR i 2 B IR e S B 1R
WamiEEBMEHH RS (PAEERFERGD RITME,





