公司治理与企业内部控制体系建设

实 务 班

课程时间：2019年5月18日周六(9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京
非会员价格：每人2980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
培训对象：高中层管理者.财务总监.财务部经理及主管.内审部经理等。
随着互联网时代的到来，全球经济一体化的进程加快，企业所处的商业环境在产生深刻而剧烈的变化，企业所面临的风险也日益复杂。如果说企业过去的竞争靠成本，现在的竞争靠技术，那么明天的竞争靠风险管理。成本与技术决定企业发展的快慢，而风险管理决定了企业的生死。企业的风险管理与内部控制体系建设和风控水平，关系到是否符合政府监管部门的合规性要求，关系到企业在资本市场的估值，同时也关系到企业基础管理水平和适应市场变化的能力，从而在一定程度上决定了企业是否可以基业长青。财务部门承担着对企业资金、财产和信息的综合管理，因此在企业的风险管理与内部控制中起着关键性的作用。现代公司的风控体系应以法人治理结构为基础，以三道防线为依托，全面管理和控制风险。

课程目标：

理解公司法人治理结构与内部控制的内在联系

深刻理解企业进行风险管理和内部控制的重要意义

了解我国内部控制法规体系及其要求

掌握风险识别、风险评价、风险管理策略的要点、方法

学习如何与业务部门共同识别和控制主要业务风险

掌握财务风险的主要类型及控制工具

了解企业内部控制体系建设的思路、流程和关键要点

学习先进企业的内控经验，借鉴企业内控失败的教训

课程纲要：
正确认识公司法人治理结构与内部控制
基本概念：风险/风险管理/内部控制

公司法人治理结构的实质内涵

公司法人治理结构与内部控制体系建设的逻辑关联

我国风险管理与内部控制的法律规范

财政部、证监会等五部委颁发的《企业内部控制基本规范》解读，内部控制的目标、原则、要素及强制性要求

《企业内部控制配套指引》解读，重点讲解应用指引对企业内部控制体系建设的指导作用
企业风险的识别、评价和风险管理策略
风险识别

企业内部风险的识别

企业外部风险的识别
风险识别的定性方法
风险识别的定量方法
案例分享

风险评价

企业风险承受度的确定

风险发生的可能性分析

风险带来的损失分析

风险管理坐标图及实例分析

案例分享

风险管理矩阵
风险管理策略详解

风险规避策略及操作要点

风险转移策略及操作要点

风险承担策略及操作要点

综合案例分析
风险管理与内部控制工具

风险管理与内部控制工具概览

不相容岗位分离原则与操作要点

互动训练：企业重要业务的不相容岗位梳理

互动训练：财务部门的不相容岗位梳理

授权控制的要点

案例分享：权限指引的设计

企业财务风险识别与控制

企业财务风险的种类

财务报告风险防控

盈余管理与财务风险“红旗”

资金管理风险防控

案例分享：某企业资金管理之殇

资产管理风险防控

存货管理、应收账款管理、固定资产管理案例分享

全面预算管理与风险防控

案例分享：某企业运用全面预算管理防控风险

企业内部控制体系建设实务
企业内部控制体系建设的整体思路框架

案例：某企业内部控制体系建设经验分享及总结

学员讨论：企业企业内部控制体系建设的目标、

组织体系、关键要素
企业内部控制体系建设的流程与方法

案例：某上市公司内部控制体系实务及经验介绍

学员讨论：企业企业内部控制体系建设的流程要点、

         主要方法、应关注的重点问题
企业内部控制的制度化、流程化与岗位化

内部控制制度化及要点

内部控制流程化及要点

内部控制岗位化及要点

企业内部控制体系建设中的重点、难点问题
企业内部控制描述、评价与改善
企业内部控制的描述

企业内部控制评价与缺陷认定

企业内部控制的循环改善
课程总结、学员提问、讲师答疑
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主讲专家 ：

杨老师：教授、国际注册培训管理师、现任500强企业培训中心负责人，杰联咨询首席管理会计实务专家团队成员、培训师、咨询师、拥有20多年管理会计培训、咨询服务经历，有着深厚的理论功底和丰富的实践经验。授课风格：

具有系统性和开阔的视野，能够以学员所任岗位的能力素质要求为基础，搭建知识能力体系，使学员建立系统思维，将培训内容与岗位要求有机结合，充分激发学员的学习热情；

以大量的国内外企业成功与失败的实践案例，帮助学员深刻理解所学知识点，掌握课程所讲授的方法工具并灵活运用；

以启发式提问贯穿培训的全过程，引导学员深入思考、激烈争论、实战演练，使学员对培训内容想透、会用，促进学员管理素质和技能的提高。

【主要服务客户】中国移动终端公司、中国电信海外公司、中国船舶重工集团公司、中国兵器装备集团公司、中国南方电网公司、中信银行、兴业银行、民生银行、北京银行、中旅银行、国务院国资委研究中心、北京市首都公路发展集团有限公司、北京电子控股有限责任公司、北汽集团、北京印钞厂、首都开发控股集团公司、北京移动、北京同仁堂、京城机电集团、北京化工集团、北人集团、北京金隅集团、长江电力公司、厦门工程机械有限公司、广西柳工集团、山东推土机集团、冀东水泥股份有限公司、山东京博集团、深圳稳健医疗有限公司、北大方正集团财务公司、中冶集团财务公司等。
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	非会员价格：1980/天
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904


咨询电话；400-086-8596

