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《5D战略领航》-课程大纲
引言【战略视野】:追本溯源，回归极简
工具:【5D战略领航]系统框架
大师眼中的“战略” 
安索夫、安德鲁斯、钱德勒、明茨伯格等战略定义 
极简的“战略框架”
三种战略驱动力: 
使命愿景|环境机会|资源能力 

1D信念定心【强企梦】
信念共享，锁定恒心
工具:信念系统逻辑结构
信念的力量 
经营企业的三重境界/组织信念 /信念的意义 
信念的结构 
终极追求(愿景使命概念及梳理)/理性的价值体系 /感性的精神体系 
信念的共享 
领导者角色定位/自我辅导方法 /信念共享要点

2D市场定缘【机会窗】
洞察市场，锁定机缘
工具:波特五力模型
面对供应商：向后整合 /向后整合 /横向结盟 
面对购买者：重塑消费习惯 /绑定消费预算 /匹配心理诉求 
面对同行业：领跑细分 /另辟蹊径 /避实击虚/科技助力 
面对新进者：大而强/小而美/专而精
面对替代品：与时俱进/扩展边界 /转型升级 

3D资源定力【竞争力】
资源评估，锁定实力
工具:价值链分析VCA
价值链分析：三大精炼步骤 -明确企业的业务流程 /对标明确企业优势和劣势/提炼关键成功因素 
关键资源：五大关键资源 -企业家特质 /高层管理团队 /网络关系 /技术资源 /声誉资源
核心/动态能力：两种致胜能力-核心能力及特征 /动态能力的构成 /动态能力的作用机制

4D行为定策【策略集】
路径识别，锁定策略
工具:三层业务链、价值曲线、运营策略矩阵
业务布局：
四种基策略 、四种业务类型、业务组合策略矩阵
独特价值：目标客户、价值地图、卓越运营：运营策略 
人才发展：人才标准、人才盘点、人才培养

5D绩效定果【计分卡】
绩效衡量，锁定胜果
工具:战略地图、平衡计分卡BSC
战略地图：一图-描述战略方向、导出战略目标 
平衡计分卡：  一卡-选择衡量指标、设置目标值 
行动计划表：一表-开发行动方案、确定资源配置 
反馈与学习： 两会-运营回顾会议、战略回顾会议
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