北京国家会计学院
2024基于数智化转型的财务人员综合素质能力提升高级研修班
一、培训背景
在当前复杂多变的商业环境下，财务人员的角色已经不再是简单的财务核算和管理，而是需要承担更多的战略决策和领导职责。我们希望加强研究，产生一些既可以服务中国企业、又可以服务全球企业的财务理念，助力开启真正的全球化思维。从目前来看，财务人员在面临新时代的挑战时思想不同步、学不致用、管理方法不落地等，最终将大部分重要工作外包给事务所等第三方机构，这直接反映出财务人员在综合能力上的不足以及财务素养的欠缺。
为了提升财务人员的财务素养和综合能力，北京国家会计学院将于2024年推出全新的 “财务人员综合素质能力提升”研修班，课程将涵盖财务人员职业道德、财务BP能力、预算管控、内控价值提升等重要内容，旨在帮助财务人员培育战略思维，掌握尖端知识，快速成为企业的重要战略合作伙伴。
二、培训目标
【能力提升】打造全方位财务综合能力，上升储备管理能力
【战略思维】打破固有思维和工作模式的束缚，培养战略思维
【助力决策】掌握科学决策的技术与艺术，提升决策效果
【管理增值】深入理解预算、内控财务管控工具和软技能，实现价值创造
【财务素养】提升财务人员职业道德与风险意识
三、培训对象
全体财务人员：总会计师、财务总监、财务负责人、财务骨干、基层财务人员；高校从事财务、税务理论研究与实务教学的教师等。
四、课程内容
模块一、财务数智化转型与财务人才队伍建设
1. 数智财务转型
2. 财务文化
3. 财务组织架构建设
4. 财务流程优化
5. 财务价值创造
模块二、战略财务素养
1.财务人员如何实现从执行者向决策者的转变
2.基于智能财务的财务素养
3.财务决策支持与价值创造
4.财务与现代金融的有效融合
模块三、业财融合与财务BP能力提升
1. 企业的价值链分析与重塑；
2. 业财融合现状及诊断；
3. 财务BP与财务组织进化；
4. 财务BP的定位与职责；
5. 财务BP的数据抓手：收入、利润；
6. 财务BP的成长路径。
模块四、企业财务分析决策与价值创造
1.财务报告分析框架与报表逻辑
2.从财务报告看企业价值创造
3.企业盈利能力与资产管理效率分析
4.企业偿债能力与现金流分析
模块五、基于战略思维的全面预算管理
1.管理水平、预算管理与信息化之间相匹配
2.战略分析与目标模拟
3.经营目标确定和分解
4.预算监控与分析
模块六、企业内部控制与风险管理
1.对标世界一流内部控制体系落地实施
2.集团管控模式的分析与选择决策
3.如何运用司库加强资金管控能力
4.产融结合与全球化经营中的风险管理
5.全面风险管理体系在当前经济转型背景下建设的重点与难点
6.合规管理与内控风险一体化
五、师资力量
所有师资均为北京国家会计学院的专门师资团队授课，授课老师皆为集团财务管控领域资深专家，具有深厚理论功底及丰富实践经验。
六、时间地点
	报到时间
	培训时间
	返程时间
	地点

	9月21日
	9月22日-24日
	9月25日
	成都

	11月23日
	11月24日-26日
	11月27日
	海口


七、收费标准及缴费方式
[bookmark: _GoBack]1.培训费：人民币4800元/人（不含食宿）
2.在北京国家会计学院举办的培训可提供食宿。就餐为自助餐，收费标准为120元/人天。住宿条件为单人标准间，收费标准普通间340元/人天，商务间550元/人天，新商务间650元/人天（住宿费用含游泳、健身、净娱乐、宽带上网等费用），在京外举办的培训由当地酒店提供食宿，统一安排，费用自理。
缴费方式：
1、报到时现场刷卡或微信扫码支付；
2、银行汇款（培训费可汇款，食宿费需当场缴纳现金）：
单位名称：北京国家会计学院
开户行：中国建设银行北京天竺支行（201）
账号：1100 1020 1000 5603 0985
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	课程选择
	开班时间：        月；期数：第       期（请在横线中填写）
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账号：1100 1020 1000 5603 0985
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