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彼得现象:无效勤奋
不懂管理的中高层经理，工作越勤奋，越不胜任岗位，这种勤奋与职责背离的现象，叫做“彼得现象”。企业消除彼得现象，就要让中层干部学会管理。
角马困境:无效规模
中高层经理陷入具体事务，无暇顾及协作，导致各个部门像一群角马。这样的公司，规模越大，效率越低，这种规模和效率背离的现象，叫做“角马困境

破除彼得现象 走出角马困境
企业需要培养一批
懂管理的中层干部!

现代管理学之父德鲁克提出
管理者不同于技术与资本，不可能依赖进口。
主要是靠企业的培养，特别是中层管理者。
企业成功=战略x组织x人才!
而组织能力的关键体现在干部管理及人才管理!

你的企业团队是否也面临以下困境?
明争暗斗、各自为阵新老不合、人才难留躺平摸鱼、不求上进消极怠工、团队涣散推诿扯皮、无人担责执行不力、总是拖延

手把手教你
中层干部管理技能!
经营思维:从企业经营系统的角度从手管理
绩效目标:达成目标的最优策略及关键要素
工作计划:因人因时的推动及落实工作计划
流程优化:如何优化业务和管理流程提升效率任务推动:以绩效结果为导向的推动任务落地
问题解决:结构化的思考及问题分析与解决
沟通协作:识已知彼优势互补高效协作的能力
团队赋能:构建高绩效团队及培育人才梯队

实战培养
以企业真实场景的工作任务目标为牵引，导入一套系统的
“方法论输入-行为转变-个人绩效
的学习模式，通过外部专家力量，辅导干部掌握分析与解决问题的方法在实战过程中，培养一支中坚管理队伍。

课程特色
“测学做评”四维的训战模式(课前测评洞察个人管理风格及优势)
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管理定位
《像CEO一样懂经营》
中层管理者的四种角色
不同规模/类型企业，中层的角色定位
澄清并理解公司的发展战略
理解公司业务，做好部门协同的关键
理解从战略到绩效逻辑链的价值及路径

业务管理
《组织与流程管理》
中层管理者为什么要懂组织与流程管理
重新审视和定位部门内组织关系的三大工具
使用工具梳理部门内的关键流程
学会制作流程的常规两种方法
依据存量/增量方针，优化业务流程和管理流程
梳理优化本部门的工作关系和岗位配置

《定目标抓任务》
掌握目标管理的真髓，理解目标管理的逻辑
如何制定和理解年度目标及个人绩效目标
如何选择适合的策略和达成目标的举措
使用工具分解目标和制定工作计划
根据资源、人员胜任度等条件，有效分配任务
掌握如何在计划实施过程中跟进计划和落实执行
掌握工作复盘的要点及流程

团队管理
《团队建设与人才梯队》
团队建设的四个阶段
组建团队面临的四大挑战及其应对策略
团队冲突的原因和处理的三大原则
选择梯队人才的五种方式
培训下属的常规流程和注意事项
新人如何辅导?有经验的如何辅导?
四大激励理论和五大非物质激励措施

自我管理
《结构思考&问题分析与解决》
第一章:三层次模型--结构化思考的科学思维
理解--接收信息并解析其结构，隐性思维显性化
重构--重塑结构触达事物本质，显性思维结构化
呈现--结构罗盘，结构思维形象化

第二章:透过结构看问题分析与解决
理解--基于根本目的定问题
重构--基于关键逻辑找方案
呈现--实施改变显成果

《角色定位及自我成长》
管理者的角色定位与职责要求
管理者五项修炼:心、性、品、智、能
怎样算是一个成熟的管理者?
怎样让自己扬长避短的几种方法
如何管理好自己的时间和精力的六要六不要
如何做工作复盘与知识转训

项目导师团队
刘向明 老师
组织学专家、管理学专家清华大学继续教育学院课程讲师清华大学职业经理训练中心高管教练CCTV2年度雇主调查评审专家2008-2010年度中国十大杰出培训师WUS(世界大学生组织)心理辅导讲师
清华大学工商管理总裁班特约讲师; 畅销书《超级面试官》，刘老师曾任职于沃尔玛商业咨询公司;阿尔斯通华能事业部担任HRD;中华英才网担任董事会顾问;

秦玮 老师
实战型企业管理咨询顾问个人及团队表现分析及培养顾问国际专业优势教练/认证导师EMBA 导师(TRIUM Global EMBA)
秦玮老师曾服务于国际500强企业任国际项目负责人，管理欧洲及中国团队，积累了超过6年跨文化及国际环境中人才管理及培养的实践经验，北京和上海政府机构特聘专家老师(工信部银河工程、北京团市委、上海科委、国资委、上海张江管委会等);

王誉凯 老师
教育部职业核心能力特聘专家中国企业管理能力建设工程专家上海交大总裁班授课教授北大博雅智库企业管理行业专家6D学习项目设计认证讲师曾任某大型上市公司大区培训总监
王老师有20多年的职业生涯和10多年的管理经验，王誉凯老师面授课程超万人;在和企业高管、中层、基层人员培训过程中，积累了丰富的工作模型和管理经验。

靳鑫老师
《结构思考力"透过结构看问题解决》-首席讲师工程管理硕士、金牌面试官认证讲师清华、浙大等高校特聘讲师美国认证协会(CIA)注册国际职业培训经理(CIPTM)
具有18年企业项目管理经验、11年营销管理及运营管理经验，新老师曾经供职于智联招聘、金融联集团、普利斯奇正、金和软件、怡诚物流等知名企业，拥有多年包括管理咨询、信息化咨询、管理培训等在内的企业管理服务经历。

报名须知
参训对象
企业中高层管理者(部门负责人，运营部部长、市场总监、销售总监/经理、人力资源总监/经理、办公室主任、财务总监/经理、生产总监等经理级以上管理干部)

收费标准
9800元/人/班，企业组团价3.8万/企业(5人)，6.8万/企业(10人);单次课程3980元/人/次，学习卡模式5万元(20人次);(第一次课程结束后不满意全额退款)

项目要点
以企业真实场景的工作任务目标为牵引，导入一套系统的“方法论输入---行为转变---个人绩效”的学习模式，通过外部专家力量，辅导干部掌握分析与解决问题的方法，在实战过程中，培养一支中坚管理队伍。
180天学习周期:共12天，每月一次2天线下授课+学习转化作业(线上1小时)+复盘研讨(线上1小时)+问题解答(线上1小时)
跨职能改善小组:企业组团学习效果更佳，打破部门墙，实现跨业务、跨部门的高效沟通与协作，确保前中后台拉通的组织绩效整体提升;
陪练辅导团队:18个关键能力及工具输出，聚焦干部管理能“学中做，做中学”的力成长，学习实践打卡制度，贯彻在模式，全程跟进辅导，确保学习效果:


image1.png
6RET I
6RE LS
CRMIPEER
IRERRE
AR AL TLE
NREZED T





