谷仓游学系列日本游学
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7天深度研学7家企业
2024.10.13—10.19
仅限30人
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在低增速时代，企业如何找到正确的发展方向，国货品牌和制造业如何找到新的出路，这些是企业家问洪华博士最多的问题。
带着这些问题，谷仓精心筛选7家日本企业，分别代表在日本萧条时代逆势崛起的三种破局思路：平价消费、国际化、产品创新研发。时间证明，每个赢家都是打的组合拳。
洪博士邀请你一起到日本进行研学，看看他们在失去的三十年中，如何发现新的机遇并逆势崛起，希望你也能与同行的企业家们共同探讨，属于你的必胜组合拳有哪些。

1、项目亮点
精心挑选日本萧条时代崛起企业面对面学习三种反内卷生存之道
本次将深度学习花王、萨莉亚、优衣库、龟甲万、无印良品、小丸屋、细尾等7家企业，近距离研讨三种不同方式逆势崛起之路。

抽丝剥茧学习崛起背后的产品哲学进入百年企业体验穿越周期的创新理念
产品创新破万卷，清晰地产品战略可以指导企业更精准地进行研发和上市，本次游学一起学习日本企业的匠人精神及极致产品打造之道。

大咖指导下的沉浸式研学提前发掘通向未来的细分黄金赛道
日本经济下行时代仍有细分黄金赛道涌现，进入日本社会深度洞察黄金赛道出现前的消费趋势，亲身感受社会与消费文化如何孕育新的商业机会。

企业家组团边游边学研学中收获知识与人脉，形成优质资源链接
本次游学洪博士将带领30名大消费+科技领域董事长、企业家、创始人等一同参访研学，跨界学习，打破信息茧房。

2、专家联袂带队研学
产品创新专家
洪华博士
●产品创新专家
●谷仓科技集团创始人
●领衔投资孵化追觅、汉图、小贝、猫猫狗狗等50余家新国货企业，累计估值超300亿
●“新国货100”工程发起人
●第十六届亚运会(广州)火炬设计组组长
●清华大学博士，师从王明旨教授(原清华大学副校长)
●中国设计业十大杰出青年(2013年光华龙腾奖)
●畅销书《小米生态链战地笔记》作者

日本商业与文化研究专家
谢文博
●中日比较文化研究专家
●三浦展《孤独社会：即将到来的第五消费时代》中文译者
●毕业于上海交通大学材料工程专业，研究生在读期间作为访问学者公派赴日，并就职于富士施乐株式会社，从事打印机及多功能机画像成形核心技术研发，在日拥有6篇相关专利。对日本消费社会、新零售、精细化管理、经营哲学等有深入研究。

3、主要分享嘉宾
松崎晓
日本良品计划公司前社长无印良品全球化操盘手
在他的领导下，良品计划营业额不断刷新历史记录，截至2020年新冠疫情前，已达到4387億日元。
分享主题
《无印良品的思想与全球化进程》

引地聪
花王前战略研究副总裁前花王博物馆馆长
1983年进入花王，曾长期负责花王产品研究和开发工作。为花王开启向海外市场扩张战略打下坚实基础。
分享主题
《花王的技术经营与产品研发》

堀楚一成
萨莉亚前社长
堀楚一成在餐饮和农业产业化方面有深刻的认知和扎实的技术背景，引领着企业稳健进化。
分享主题
《萨莉亚的SPA模式与低成本运营》

住井启子
小丸屋第十代传人
传承和发扬传统团扇制作技艺的同时，不断进行创新和拓展，使小丸屋保持了旺盛的生命力和持续的增长。
分享主题
《传统企业现代化转型和国际化之路》

细尾真生
细尾株式会社
第11代传人
在传统和服市场缩水了90%的今天，通过三个关键领域大胆创新，成功与世界顶级奢侈品品牌达成长期合作，流传300余年的西阵织面料品牌浴火重生。
分享主题
《三百年传统手工产品的创新转型之路》

4、主要研学企业
無印良品
1980年代“无印良品”这个品牌由西友株式会社创立，意为“没有品牌的优质商品”,旨在提供高质量且价格实惠的日常用品。经过近十年的发展，“无印良品”品牌独立，从1990年代，通过调整产品策略和与当地市场融合策略，开启了其国际化路线。进入2010年代，在松崎晓的领导下，无印良品经历了一次重大的品牌重塑和扩张战略。品牌加强了全球市场的推广，推出更多符合当地需求的产品。通过与知名设计师合作，开展跨界合作项目，无印良品进一步提升了品牌的知名度和影响力。无印良品从1980年创立至今，通过坚持简约设计、消费者需求导向和可持续发展，逐步发展为一个全球知名的生活方式品牌。此次游学邀请到了无印良品全球化的操盘手松崎晓来分享《无印良品的思想与全球化进程》的主题课程。

花王
花王创立于1887年，是一家具有百年历史的日化企业，全球员工近33350人。1960年代起，公司逐渐将业务重心转向家庭日用品领域，并开始推出众多畅销产品。1990年代开始，花王开始向海外市场扩张，先后在亚洲、欧洲、美洲等地建立独立运营机构。自2000年代以来，花王已经成为全球日用品市场领导者之一，市值营收远超日本资生堂。
此次邀请到花王前战略研究副总裁引地聪先生，进行《花王的技术经营与产品研发》主题分享，学习百年企业花王如何通过研发技术与科技创新成为行业巨头，感受花王的清净文化、创业历程、科技与产品、研发管理以及如何链接研发和经营。

龜甲萬
龟甲万酱油从17世纪创立至今，经过了数百年的发展，成为了全球领先的酱油品牌。追根溯源，这家企业从早期东京野田的一个家庭作坊开始，凭借祖辈传下来的秘方和产品制造工艺，成为日本食品业界的典范，其成功离不开持续的技术创新、品牌建设和国际化扩展。龟甲万在保持酱油核心业务的同时，积极进行产品多元化布局，进入调味料、食品加工和饮料等领域。龟甲万通过保持传统与现代科技的结合，确保产品的高品质，加大技术研发投入，提升产品的质量和安全性，建立现代化的研发中心，通过技术创新，不断推出新产品，满足全球消费者的需求，并通过全球化的经营策略，不断拓展市场，成为全球消费者信赖的食品品牌。

UNIQLO
“买得起的体面生活”是优衣库一直以来的产品哲学。阿部哲也先生上世纪90年代作为优衣库的初创成员进入迅销集团，经历和支撑优衣库品牌从日本走向国际，更是从国际供应链构建方面发挥了巨大作用。优衣库在经济下行时期逆势发展，为消费者提供物美价廉可维持体面生活的产品是其不二法宝。扎实的供应链基础，与合作工厂结合成命运共同体，这些为优衣库低成本经营有了实现的可行性。

萨莉亚
1973年，萨莉亚在日本千叶县市川市创立，最初是一家定位于高品质、低价格的小型意大利餐厅。餐厅以“健康、营养、美味”为理念，迅速吸引了大批顾客，奠定了稳固的市场基础。1980年代，萨莉亚通过建立自己的中央厨房和配送中心，开启了连锁化发展之路。1990年代通过引入自动化设备和技术创新，在市场竞争中保持了竞争优势。从2000年代至今，萨莉亚开始国际化发展，根据不同市场的需求调整产品和服务，通过品牌重塑，进一步提升品牌形象和市场地位。我们邀请到了在萨莉亚服务了长达22年的前社长堀楚一成先生，进行《萨莉亚的SPA模式与低成本运营》主题分享，从餐饮行业大环境、萨莉亚的核心竞争力、SPA模式、餐饮战略、中日餐饮业对比等几个方面，讲述萨莉亚的经营模式以及如何跨越低成长期。

小机屋住井
小丸屋创于江户时代，至今已有近400年的历史，专门生产手工团扇。住井启子在20世纪末接任小丸屋社长
一职，成为小丸屋第十代传人。在住井启子的领导下，小丸屋不仅保持了传统团扇制作的精湛技艺，还积极进行创新，引入现代设计元素和新材料，使传统团扇更具时尚感和实用性，并开发出多种与团扇相关的工艺品和纪念品，吸引了更多年轻消费者，提升了品牌的市场竞争力。通过与国际设计师和艺术家的合作，推出联名款产品，打开了国际市场的大门。小丸屋的国际化战略不仅提升了品牌知名度，还为企业带来了更多的商机和市场份额。此次游学邀请小丸屋第十代传人住井启子社长现场交流，学习如何把本应该被现代社会淘汰的扇子创新成消费者需求的产品，企业如何在时代中坚守，成功跨越400年。

细尾株式会社
细尾成立于1688年，已在家族内传袭了十二代。在传统和服市场缩水了90%的今天，这家300余年的老铺开始向三个关键领域大胆创新：艺术、时尚与室内装饰。浴火重生的细尾已与Louis Vuitton、ChristianDior、Chanel、Hermes、Ritz-Carlton等世界顶级品牌达成长期合作，以流传300余年的西阵织的精湛工艺为这些品牌提供特制面料。此次研学邀请第十一代传人细尾真生现场交流，学习老牌企业如何跨界创新，给传统文化产品注入现代文创血液，利用积累数百年的传统技术，在经营上形成突破创新，与全球知名品牌跨界合作，不断拓展品牌力。

5、商圈考查与京都文化体验
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6、行程安排
Day 1 东京
10月13日·星期日
从中国飞抵东京接机入住酒店

Day2 东京
10月14日·星期一
【上午】
大咖分享-松崎晓《无印良品的思想与全球化进程》
【下午】
大咖分享和参访-引地聪《花王的技术经营与产品研发》

Day 3东京
10月15日·星期二
【上午】
企业参访-龟甲万
【下午】
大咖分享-阿部哲也《优衣库的供应链管理》

Day 4东京一京都
10月16日·星期三
【上午】
大咖分享-堀楚一成《萨莉亚的SPA模式与低成本运营》
【下午】
商圈考察-银座
【傍晚】
搭乘新干线前往京都

Day 5京都
10月17日·星期四
【上午】
大咖分享与企业参访-小丸屋
【下午】
京都文化巡礼-【上林】德川将军家御用茶道
【平等院】日式庭院参考指标

Day 6京都
10月18日·星期五
【上午】
大咖分享与企业参访-细尾株式会社
【下午】
游学复盘总结会

Day 7回国
10月19日·星期六
由关西国际机场送机回国

7、报名贴士
报名对象
新消费、新科技领域董事长、企业家、创始人

报名名额
限30人

主要费用
59800元/人早鸟价：49800元/人
*费用包括单次旅游签证费、学习费、翻译费、餐饮及当地交通费、当地单人间住宿费，不含中日往返机票费用
早鸟价截止日期：2024年9月13日
与大咖同行，激发无限灵感!

[image: IMG_258]
谷仓科技集团是由业内知名专家洪华博士牵头，小米、顺为共同投资设立的新国货产业孵化赋能平台，下属谷仓新国货研究院、谷仓智能硬件孵化器、谷仓食品孵化器、谷仓全国用户成功中心、专注风险投资的厚天资本。
谷仓科技集团聚焦新国货的研究、培训、孵化和投资，已累计培育学员10000+、孵化项目300+,投资超50个项目，被投企业估值超过300亿元。
2023年，谷仓智能硬件孵化器被北京市科委认定为“北京市引领类标杆孵化器”,开创了高科技创新项目“前店后厂”垂直重度孵化新范式；2024年谷仓科技集团正式推出“新国货100”工程，助力中国制造业升级转型，从制造大国走向制造强国。

“新国货100”工程
谷仓加速营学员优先加入“新国货100”工程
与强者为伍绑定顶级资源
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由谷仓发起的“新国货100”工程，以“发掘、培育、传播新国货品牌”为目标，并将联合100家产业龙头企业、渠道、流量平台、供应链、科研院所、基金、一线媒体、政府，团结一切力量推动新国货崛起，培养产品家、打造爆品、培育品类冠军、孵化新国货项目。

“新国货100”工程的主要目标：
每年培育100个产品家
每年打造100个爆品
10年孵化100个品类冠军
10年投资100个新国货项目
做爆品来谷仓
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