《分算奖+合伙制——数字阿米巴》方案班
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四天三晚 线下大课（报名后赠送终身复训）

-----数字阿米巴+合伙制=钢筋+水泥-----
课前预习+ 课中练习+ 咨询案例+ 课后实践+ 实施答疑

请您思考？
1、为什么您苦心培养的人才总在流失，出去就成为您的竞争对手？
2、为什么企业里跑、冒、滴、漏比利润还要多，员工都视而不见？
3、为什么开10个店赚钱，20个店保本，30个店就亏钱？
4、为什么苦苦奋斗很多年，企业还是没做大？
5、为什么薪酬涨了又涨，绩效变了又变，问题还是无所改善？
6、为什么管理层级越来越多，真正干事的却没几个？
7、为什么老板事必躬亲，无暇分身专注企业宏观战略

企业家的困局
“苦”于业绩停滞不前？
“疲”于团队军心涣散？
“恼”于员工相互推诿？
“忧”于高层领导无能？
“困”于老板分身乏术？
“愁”于制度杂乱无章？

应对转型浪潮的必然选择
01、你不变革，市场机会瞬间就被竞争对手拿走！
02、变化莫测的互联网时代您还在犹豫还在徘徊？
03、打造百年企业的必经之路无数国内优秀的企业已经开始导入！
04、数字阿米巴，中国企业应对转型浪潮的必然选择！

柏明顿数字阿米巴——“分算奖”经营模式
柏明顿阿米巴，以稻盛式阿米巴“经营哲学、组织划分、经营会计”为内核，结合中国文化、企业特点，将内核向外作恰当的扩展，以使阿米巴经营模式能在中国企业产生更大的效用。
把公司划分成若干独立核算的经营单元 - (分)
单元之间通过内部定价，进行内部交易 - (算)
员工工资、奖金、股权完全来自本单元 - (奖)

柏明顿阿米巴经营价值
建立与市场挂钩的核算机制
培养具有经营意识的人才
实现全员参与经营
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阿米巴经营三大目标跟价值
建立与市场挂钩的核算机制+培养具有经营意识的人才+实现全员参与经营
让员工获得物质丰富、精神充实                    
股东感受到收益高、收益持续
客户体会到质量上升、价格合理
在社会上合作共赢、公益贡献

数字阿米巴管理模式  六大优势
及时激励
提升员工归属感，激发员工源动力，告别打工心态，留住核心人才。
公开透明
以更客观的数据反馈对员工工作贡献的评价，解决员工晋升瓶颈问题。
竞争活力
竞争产生活力，每天、每周、每月排行榜排名PK，让员工你追我赶。
降低成本
老板省心，员工主动操心如何降本增利，积极提高工作效率。
提升绩效
人人参与组织经营，实现过程与结果的统一，提升组织绩效。 
提升文化
激发员工践行企业文化，提升员工归属感，成就感，促进员工深度融合。

课程将为您达到什么目标与收益
掌握阿米巴经营模式的运作原理及导入阿米巴的流程和步骤！
经营会计
以时间为核算单位
内部定价
经营会计报表建立
历史数据收集与分析
经营目标的制定
公共费用的分摊
成本、费用的控制

组织划分
组织研究分析
阿米巴组织划分的前提条件论证
不同形式阿米巴的划分

经营哲学
标杆企业经营哲学学习
企业经营哲学研讨、提炼
企业经营哲学推行方案制定
企业经营哲学推行、检讨、修正

实施推行
阿米巴推委会建立
阿米巴的节点界定
阿米巴授权、监督与审计
机制确定
阿米巴“巴长”的培养
阿米巴团队激励
阿米巴经营协议签订

课程将为您达到什么目标与收益
落地实施——阿米巴经营助推企业持续扩大收益
哲学共有
可以实现全员经营理念、方向与行动的一致，确保经营效益与管理效率最大化。
人才共有
充分调动员工的积极性，培养具有经营意识的员工，为企业提供充沛的人才供给。
目标共有
以提升单位时间核算为一致目标，充分地实现权力下放、责任下移，让各级人员分担企业经营压力，让员工真正为经营结果负责。

什么是合伙制？
合伙制内容简述
在“人人成为经营者，人人分享经营性收益”的理念下，通过数字阿米巴经营模式，把核心人才发展成为执行股东，即经理人+股东，最大限度发挥人才财富机制。
合伙制价值
释放企业内部的人才能量，打造平台企业，真正实现个人利益、局部利益和企业整体利益的一致性。最终，建立起“共识、共担、共创、共享”的幸福型企业。

课程将为您达到什么收益
业绩节节高升
团队众志成城
员工积极主动
高层一夫当关
老板彻底解放
制度无懈可击

数字阿米巴
实现销售收入最大化、成本费用最小化，把各个部门投入与产出独立核算，实行内部定价、内部交易。
合伙制
定位合适的合伙制模式，降低试错成本，课程现场提供海量合伙制案例范本。

您对数字阿米巴+合伙制的四大疑虑？
奖励了
员工会不会只关心自己的物质利益？而忽视甚至损害公司的文化利益？
分巴了
大家会不会只关心本巴的局部利益？而忽视甚至损害公司的整体利益？
合伙了
我们企业适合合伙制？哪种合伙制模式更适合我们企业？合伙制与股权激励又有什么区别？
核算了
巴长会不会只关心本巴的短期利益？而忽视甚至损害公司的长期利益？
是的，如果操作不当，您的疑虑都会变成现实！
但是课程内容将非常有效地解除您的这些疑虑！


课程大纲  第一部分
// 第一章 中国式数字阿米巴综述 //
第一节 数字阿米巴经营模式
什么是数字阿米巴经营模式？
数字阿米巴经营模式三大组成部分
数字阿米巴经营为何能创造高收益？
第二节  中式阿米巴经营模式
什么是中式阿米巴？
中式与日式阿米巴在实施中有哪些区别
中式阿米巴空前绝后的三大优势
第三节  中国企业如何实施数字阿米巴
实施数字阿米巴的标志、成功实施的标志
实施数字阿米巴的四个必备条件 
第四节  数字阿米巴案例分享
7000人规模的企业为何还能398%的增长
行业老大每年开设2-4个工厂背后的秘密
产生300个老板、收入增长2倍、成本降低60%
数字阿米巴终端店裂变奇迹：1：3：15：77

// 第二章  数字阿米巴组织划分 //
第一节 数字阿米巴组织特征
常见型数字阿米巴组织——哲学、远景、计划
颠覆型数字阿米巴组织——以客户为中心的倒金字塔
三个基本的数字阿米巴组织特征
 第二节 数字阿米巴组织的核算形态  
数字阿米巴组织的四种不同的核算形态
利润巴与成本巴的本质区别与差异比较
四种核算型态的转化升级
?  实战演练：四种不同核算形态的适用范围

// 第二章  数字阿米巴组织划分 //
第三节 数字阿米巴的划分方法
数字阿米巴划分的三项基本原则
数字阿米巴划分的四个基础工作
数字阿米巴划分的五种维度
第四节  数字阿米巴组织的裂变与整合 
数字阿米巴内部分级：一级、二级、三级……
数字阿米巴平行裂变：A→A+B→A+B+C……
灵活多变的数字阿米巴组织体系
?   实战演练：你能分好你公司的数字阿米巴吗？

// 第三章  数字阿米巴会计核算 //
 第一节 数字阿米巴财务体系
咨询方法论的三大要点
经营会计与财务会计有什么区别与联系？
可视化、数据化、高收益的经营会计报表
 第二节 数字阿米巴经营会计报表
数字阿米巴报表知多少？
经营会计内容的相关逻辑
经营会计包含的哪些科目？
第三节 公共费用如何分摊？ 
哪些费用应该列为公共费用而非数字阿米巴费用
如何消除分摊不公平所带来的内讧？
如何制定不同数字阿米巴的公共分摊标准？
?  实战演练：我司公共费用的分摊方法与标准
第四节  内部定价的方法
内部定价的四种方法
内部交易机制的关键点
内部产品交易定价方法
内部有偿服务定价方法
?  实战演练：数字阿米巴之间内部交易定价演算

// 第三章  数字阿米巴会计核算 //
第五节  如何建立内部交易规则
销售巴与生产巴之间的利润划分
成品巴与半成品巴之间的利润划分
半成品上下工序之间的利润划分
?  实战演练：我司的产品交易规则
第六节  数字阿米巴经营报表的建立
数字阿米巴报表与传统财务报表的区别
数字阿米巴经营会计报表体系
数字阿米巴经营报表的关键核算指标
?  实战演练：设计数字阿米巴的经营会计报表
第七节  数字阿米巴目标与预算
中国式数字阿米巴收益
数字阿米巴之战略财务分析
经营计划制定的逻辑主线
目标体系的构成
年度经营计划框架
经营预算中常见的问题、方法

// 第四章 数字阿米巴奖金设计 //
第一节 数字阿米巴人才激励体系
数字阿米巴人才激励的一个核心
数字阿米巴人才激励的两大类别
物质激励的三种常见模式
第二节 数字阿米巴奖金设计
奖金与薪酬的区别与关联
设计符合公司战略、目标利润的奖金激励
阿米巴奖金设计“四步走”

// 第四章 数字阿米巴奖金设计 //
第三节  测算数字阿米巴奖金总额
数字阿米巴奖金总额——四类测算方法
数字阿米巴目标任务与超额奖金预测
团队奖金与个人分配设计
第四节 设计阿米巴奖金分发
设计数字阿米巴奖金分发——五项分发原则
设计数字阿米巴奖金分发——四类分配系数
设计数字阿米巴奖金分发——三种发放方式

// 第五章 数字阿米巴运营管控 //
第一节 数字阿米巴运营组织保障
数字阿米巴组织的划分与分步推进
数字阿米巴委员会的成立、职能
推委会成员构成、分工、运行
第二节 阿米巴运营计划保障
制订数字阿米巴实施计划、流程
制定数字阿米巴的里程碑
数字阿米巴实施计划示例分享
第三节 数字阿米巴运营内容保障
数字阿米巴之间的流程设计与优化
数字阿米巴内部的高效运行
数字阿米巴的人、财、物、业务、信息权限表
数字阿米巴核心交易流程
第四节  数字阿米巴运营风险管控
终结“一放就乱，一收就死”
如何建立并运行数字阿米巴审计、监察机制
数字阿米巴项目实施与运行注意事项

// 第六章 如何让哲学形成生产力//
第一节 为何经营需要哲学
日航重生？企业V型复活的扭亏法宝
回到数字阿米巴经营原点——道法术
作为职业人何谓正确？
数字阿米巴的核弹——内部“活力场”
成功方程式——数字阿米巴哲学体系同心圆
第二节 为何企业必备数字阿米巴文化哲学?    
上下一心，释放最大生产力
哲学实学两手抓、两手都要硬
大小型企业特长统揽一身 
时代变，企业更需打造内部创业平台
第三节 将经营哲学转化为生产力     
构建企业文化的灵魂
个人五大修炼、经营八大准则
德能勤绩的新转换，两手抓两手硬
文化标识和符号—— 正负激励
文化哲学的落地—— 化理念为行动 

// 第七章 何谓合伙制 //
第一节  历史启示录
从北周宇文泰改革军制所想到的
汉文明的分水岭：宋朝军政制度
跨越时空：西周体制与美国体制
从农村合作社到农民专业合作社
 结论：社会组织形式的变化规律对企业的启示

// 第七章 何谓合伙制 //
第二节  不同的合伙制版本    
六种不同的版本
  合伙人机制｜合伙制项目｜合伙制事业部
  合伙制公司｜合伙制企业｜合伙制数字阿米巴
它们有何区别？
第三节  合伙制与股权激励的异同     
三组重要的概念：股权激励的彻底理清
九定股权激励模型
异同点：三点相同、三点不同 

// 第八章 为什么需要实施合伙制//
人性的需要｜时代的需要｜竞争的需要｜
// 第九章 如何实施合伙制 //
第一节 三点思考--合伙前奏     
第一点：什么事需要合伙制
◆一个必要前提
◆五处适用范围
第二点：与什么人合伙—合伙人的必备条件
◆合伙人必备的“三有”、“九力”
◆合伙人必备的“三愿”
第三点：合伙达到什么目的
◆“娶妻”的目的与做法
◆“纳妾”的目的与做法
◆“情人”的目的与做法
◆“红馆”的目的与做法

// 第九章 如何实施合伙制 //
第二节 四步流程—合伙设计     
第一步 确定合伙人员
第二步 确定权责分工
第三步 确定股份占比
◆四种出资方式：不一定都是现金哟
◆五种评估方法：比如-技术占多少股？
第四步 确定协议条件
◆商议合伙协议时，谁应该回避？谁来主持？
◆签字、签字……并没有那么简单

第三节 五大机制—协议内容
第一大 责重与权大机制
     ◆责重四问：
     对营收负责？对利润负责？对市值负责？对理念负责？
     ◆权大三问：
     大股东说了算？经营者说了算？专家们说了算？
第二大 目标与考核机制
第三大 审计与监察机制
第四大 分配与激励机制
第五大 退出与结算机制
    ◆六种退出方式
    ◆六种结算方式

第四节  六大平衡—合伙途中     
局部利益与整体利益如何平衡
短期利益与长期利益如何平衡
物质利益与精神利益如何平衡
自由与控制如何平衡
个性与标准如何平衡
入伙与退伙如何平衡

// 第十章 如何升级合伙制 //
三种合伙范围的扩大化
四级合伙层次的晋级化
五个产业方向的延伸化
从合伙制升级到平台化

// 第十一章 合伙制风险规避 //
四大潜大风险
六种规避方法

// 第十二章  剖析名企合伙制 //
阿里巴巴
◆马云才5%的股份，是如何利用合伙制控制整个公司
韩都衣舍
◆平台化+数字阿米巴+合伙制的成功典范
万科地产
◆事业合伙制+项目跟投制的做大典范
逻辑思维
◆哪些机制没设计好而导致散伙

// 第十三章  柏明顿的咨询客户案例 //
连锁业态
      ◆XX超市连锁：直营店改造为合伙加盟店
      ◆XX服务连锁：把店长转变店老板的机制
制造行业
     ◆XX制药企业：某款药从300万飞跃到2亿
     ◆XX精密零件：把一个车间做成上市公司
     ◆XX电子公司：把内部车间成功推向市场
房产行业
     ◆XX知名地产：从全国200多位三年飙升到前20的秘笈
工程行业
     ◆如何建立外部合伙机制把销量做到15倍增长
快消业态
     ◆XX电子商务：从单一产品裂变为行业独角兽
     ◆XX食品公司：把业务员虚拟成合伙制代理商
服务行业
     ◆数字阿米巴合伙制如何避免局部利益、短期利益

// 第十四章  合伙制案例范本//
合伙企业协议
项目合伙协议
事业部合伙协议
数字阿米巴合伙协议

柏明顿数字阿米巴培训辅导产品
分算奖+合伙制
——数字阿米巴（4天3晚）

授课对象：董事长、总经理、财务总监、人力资源总监等企业高管
授课地点：北京、上海、广州
授课频次：1次/月

课程核心价值
及时激励
提升员工归属感，激发员工源动力，告别打工心态，留住核心人才。
公开透明
以更客观的数据反馈对员工工作贡献的评价，解决员工晋升瓶颈问题。
竞争活力
竞争产生活力，每天、每周、每月排行榜排名PK，让员工你追我赶。
降低成本
老板省心，员工主动操心如何降本增利，积极提高工作效率。
提升绩效
人人参与组织经营，实现过程与结果的统一，提升组织绩效
提升文化
激发员工践行企业文化，提升员工归属感，成就感，促进员工深度融合。

柏明顿阿米巴培训课堂
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柏明顿是谁？
管理咨询：23年来，为2000多家企业成功导入数字阿米巴咨询项目；
实战团队：23年来，团队实操经验丰富，200+实战型顾问辅导团队；
培训演讲：23年来，全国60多个城市、20000多家企业受训1000多场次；
著书立说：23年来，著书50余种、光碟10多种、创立管理模型16种。

柏明顿管理咨询集团
始于2000 年  
北京、上海、广州、深圳
积淀多年 ，厚积薄发
——中国式阿米巴落地咨询第一品牌

师资雄厚，实力担当
最具实力领头人——阿米巴经营中国落地实践领导者
胡八一  博士
柏明顿管理咨询集团董事长、首席顾问　
中国式阿米巴经营落地实践第一人
学者|咨询|培训|实业家
北京大学、清华大学等多所知名大学特聘导师；
CCTV《绝对挑战》、东方卫视《决策》等多家电视台特聘嘉宾；
著有《人人成为经营者：中国式阿米巴落地实践指南》；
中国式阿米巴落地实践系列之《激活组织》、《从交付到交易》、《持续盈利》；
中国式阿米巴落地工具系列之《阿米巴组织划分》、《阿米巴经营会计》、《阿米巴激励机制》
人才激励系列：《9D股权激励 》、《这样激励才有效》、《“8+1”绩效量化技术》、《三三制薪酬设计》等50余部经管类畅销书。
以胡八一博士为首，柏明顿拥有专业、强大的顾问老师团队200多名。
所有老师都长期扎根于项目企业中，具有强有力的阿米巴项目落地能力！
2015年第一个以阿米巴经营模式为主题的电视栏目在全国200多个电视台不同时段轮番播放！电台收视率非常高，2016年，电视台把阿米巴节目刻成光碟，京东、淘宝、当当、机场均有销售。

多项第一，标准引导
 第一个提出管理咨询“落地”者
    ——让咨询服务切实地帮助企业变成可行！
 第一个提出“咨询质量五级控制体系”
    ——将咨询承诺具象化、标准化！
 第一个组建“红苹果工程”售后服务部
    ——建立咨询行业的社会责任标准！
 第一个将东方的“道”西方的“术”结合者
    ——为中国的企业应用西方管理技术架起了直通的桥梁！
 第一个将经营体系和管理体系“模块”化
    ——经营管理在中国得到了快速的传播！
 第一个注册“专有技术”的咨询机构
    ——引领咨询行业健康发展！

荣誉加身，品质铸造品牌
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客户亲身见证，信心首选
山东浦林成山（山东）轮胎有限公司    董事长   车宏志
浦林成山的经营理念与柏明顿不谋而合，柏明顿具有雄厚的咨询实力和经验丰富的顾问团队。这次由胡八一博士亲自挂帅，定能确保数字阿米巴项目的成功。实现“回归国内第一强阵，跻身世界行业十强”的发展目标！

神威药业集团有限公司(股票代码02877) 董事长 李振江
我们最终选择了柏明顿咨询公司为神威药业导入柏明顿阿米巴经营模式！在此之前，我们派人去听了三家咨询公司的公开课、考察他们的咨询案例，毫无疑问，柏明顿顾问师的专业是最强的，为企业导入数字阿米巴后的效果是最好的，这就是我们选择柏明顿的理由。

恒安集团有限公司 （股票代码01044） 总裁助理  李广
相信柏明顿能够引导着恒安，把数字阿米巴的理念正确地与我们的实际相结合，促进恒安的人才源源不断地输出和成长，从而引领恒安走向百年基业！

波司登国际控股有限公司（股票代码HK03998） 高董
我们非常欣赏魏海燕老师，低调、务实、有成效，而不是空喊，不仅有专业的 高度，而且还能落地，非常感谢柏明顿团队的到来。
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