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数字经济时代增长型营销经理人实战必修课

一、项目背景
2022 年由于百年疫情、俄乌危机、中美大国博弈等重大因素影响，全球经济深陷衰退泥 潭。外贸萎缩、国内消费疲软、 经济增速低迷， 无论是传统企业还是以往狂飙突进的互联网企 业，都面临着“成长的烦恼”——如何实现进一步增长。
管理大师彼得 ·德鲁克说：企业只有营销和创新是利润，其他一切都是成本。 “现代营销 学之父”菲利普 ·科特勒认为：市场营销将成为驱动企业增长的商业准则。 作为真正一个花时 间和客户在一起并直接推动业绩增长的部门，营销可以比任何其他工作都能带来更多的增长。
数字经济时代，企业和营销人员面临着前所未有的复杂市场和消费者需求， 企业之间的竞 争不论是增量发展还是存量博弈， 如何在凶险的经营困境中找到企业的突破口？如何获得稳健、 长久、增长的经营收益？如何打通研发、营销、客户的经营闭环， 取得长坡厚雪的行业增长？  如何让营销工作从战术职能进化成驱动企业增长的引擎？是数字经济时代企业和营销管理者 实现企业营销增长亟需面临的现实问题。

二、项目简介：青岛市企业家学院创新营销与业绩突破实战班
青岛市企业家学院由中共青岛市委、 青岛市人民政府成立， 青岛市工业和信息化局与青岛 大学共同建设， 青岛大学商学院承办运营。学院以建设具有国际水平的企业家学院为目标， 根 据市委市政府 《关于加强企业家队伍建设的意见》 文件精神， 努力造就一支具有创新精神和创 业能力、熟悉国内国际市场、精通企业管理、持续引领经济转型升级的现代化、国际化优秀企 业家队伍。
青岛市企业家学院深刻理解并响应企业的真实营销需求， 围绕数字经济时代企业面临的业 绩增长、利润提升的有机增长需求，联合实战型营销突破专家重磅推出《创新营销与业绩突破 实战班》，以培养增长型营销经理人、实现企业营销增长为核心目标，从增长的底层逻辑出发， 建立增长思维，把握增长本质，通过一系列的工具、方法论导入，帮助企业营销管理团队洞悉 市场环境， 制定增长目标，定位增长方向，创新增长策略， 绘制增长路线图并构建目标支撑系 统，训战结合打造营销增长引擎，从体系上解决企业营销团队培养和营销增长难题。

三、学习收益
设定一个营销增长目标
设定挑战性增长目标，战略创新定位营销增长点，引领营销计划执行；   

建立一套目标支撑系统
创新营销：洞悉趋势，策略驱动营销增长
品牌推广：线上、线下全域品牌推广体系
扩展私域：私域流量运营系统化解决方案
计划执行：业绩目标的计划执行作战地图
流程管控：建立标准化销售流程管理体系
客户经营：建立立体化客户关系管理系统
管理技能：打造营销管理者的降龙十八掌   

打造一支营销钢铁团队
打造高绩效营销团队， 进化团队增长能力， 奠定营销增长的组织基础。

四、 招生对象
企业主管营销的总裁、销售公司总经理、高级营销经理、地区销售经理、业务发展经理、产品经理以及与营销相关的其他部门高级经理；
中小企业董事长、总经理、营销副总、销售总监；

五、学习方式
目标设定：以终为始， 目标导向， 开学先制定营销增长目标和学习目标， 带目标参课；
系统教学：系统化、实战化、情境化、 行动化教学， 给方法、 给思路、 给工具、给模板，
行动学习， 训战结合，从体系上解决企业的营销增长问题；
增长落地：研习社、磨刀会、八仙桌等增长落地服务贯穿学习始终， 优化增长策略， 跟踪目标进度，确保学习成果可执行、可落地；
跟踪辅导：专职顾问配合学员企业进行营销计划过程管控，优化执行系统， 推动计划执行。

六、课程设置
锁定后疫情时代企业创新营销与业绩突破需求， 八大主题，十二项关键驱动要素，战略创 新、目标设定、 计划执行、 营销创新、品牌推广、扩展私域、 流程管控、新媒体营销、客户经 营、管理技能、团队打造全流程营销增长解决方案，体系上解决营销增长问题。
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七、增长落地
增长落地服务贯穿学习始终， 通过不同形式对学员企业整体营销工作、具体营销问题进行 跟进与指导，确保学习成果可执行、可落地。
研习社：对企业数字化营销体系搭建、全域营销实施、数字化品牌建设、网红直播带货等内容展开研习， 指导学员通过数字化手段提升营销业绩。
八仙桌： 针对学员企业希望解决的营销具体问题， 学员企业高层汇聚“八仙桌”相互切磋、相互激发，专家点评、建议，优化策略，明确方向。
磨刀会：工欲善其事， 必先利其器。 采用行动学习的方式对目标进度进行跟踪， 对课上的作业、方案不断优化、答疑，对计划执行进行监督、 检查。

八、总架构师：实战型营销突破专家 李成林
服务中国龙头企业；
中央电视台《大国品牌》栏目品牌顾问；
国家注册高级咨询师、中国企业联合会特聘专家、《销售与市场》、《中 国经营报》特约撰稿人， 清华大学、北京大学、上海交大、浙江大学、中 国人民大学等客座教授；
从事营销管理工作 30 年，先后在可口可乐、力邦集团、鼎天集团、 海星科技集团担任过品牌经理、营销总监、销售副总、总经理、营销副总 裁等职务。
18 年企业一线营销管理经验， 将营销理论转变成落地的方法论， 遵循“训为用， 练为战” 的方针开展教学，确保了课程的实战性、落地性，被企业评为最实战的培训师。
12 年营销培训经历， 1000 多场培训经验。课程深入浅出， 一针见血； 案例剖析入木三分， 让人豁然开朗；内容演绎生动幽默，深受学员喜爱。 服务客户都是中国每个行业的龙头企业， 是伊利、三一、宇通等企业的常年培训师，众多行业龙头企业的反复采购课程。
为美的集团提供 10 多年营销培训服务， 被称为——美的营销培训的“钉子户”。从飞鹤 年销售额 30 亿起到年销售额 200 亿期间，营销课程的主要培训老师，被飞鹤负责人称赞说“军 功章中有我的一半，也有你的一半”。连续 5 年为国际电气巨头施耐德提供营销培训服务， 被 评为“最有智慧的中国营销培训师”。为京东集团提供从总部高层到各地区加盟商的“无界零 售(新零售)”落地实施轮训，被评为“互联网武器加线下实战经验最佳结合培训师”。
紧跟最新互联网技术营销前沿， 融合经典营销理论， 是传统营销与互联网运营结合得最紧 密的培训师。既为腾讯、京东等互联网企业服务，又为华润、平安等传统企业提供营销转型 支撑。是诸多企业全渠道、全域营销的培训师、实践顾问。

 个人著作
《高效能销售的自我修炼》
《成功销售的白金法则 ——用脑销售》

授课特点
总结提炼服务过的中国每个行业龙头企业的操盘经验，帮助受训企业明确行业演进方向， 借鉴失败教训， 学习成功经验， 使用先进方法工具， 站在巨人肩膀上前进， 少走弯路，减少资 金成本和时间浪费。
凭借 30 年营销管理工作经验，能针对企业实际和各个营销岗位的具体要求，编写个性化 的、实战性培训内容， 提供咨询式培训。心、体、技三位一体的课程结构， 既有理论体系的讲 授， 先进模式介绍， 又有技能、动作的训练与指导， 还有成熟方法推荐、操作工具交付， 将培 训工作系统化。
课程高屋建瓴， 系统全面； 内容深入浅出， 引人入胜， 旁征博引， 妙趣横生。使培训达到： 听着激动，想着冲动，课后行动，老板感动， 真正将培训转变为企业效益。

代表客户
服务行业： 中国移动、中国电信、中国邮政、中石化、中石油、 BP、中远集团、国家电网、 神华电力、中国核电、汉能、海航、南航、万达、苏宁电器、红星美凯龙、华耐集团、赛 特百货、八佰伴百货、励展、笔克、爱施德股份、剑桥大学外语考试局、新东方、美联英 语、时尚集团、呷哺呷哺、巅峰智业、百视通、百世汇通

.金融行业： 中国工商银行、中国建设银行、中国银行、中国农业银行、中国开发银行、中 国进出口银行、招商银行、民生银行、光大银行、东方资产管理公司、中国人寿、平安保 险、太平保险、泰康保险、招行信诺

消费品：OPPO、中兴、三星电子、 LG 电子、歌尔集团、东芝、美的集团、海信、老板电器、 惠而浦、苏泊尔、欧普照明、周大福、报喜鸟、哈森鞋业、欧派橱柜、欧琳集团、顾家家 居、双虎家具、 TATA 木门、华耐、 诺贝尔瓷砖、新中源、正大饲料、通威饲料、中化集团、 嘉吉、中种集团、大北农集团、金正大、心连心

快速消费品：中国烟草、可口可乐、伊利、蒙牛、中粮集团、汇源果汁、五粮液、汾酒、 青岛啤酒、农夫山泉、康师傅、飞鹤、雅士利、洽洽、三全食品、海欣鱼丸、众品、立白、 上海家化、佰草集、珀莱雅、国药控股、云南白药、神威药业、迈瑞医疗、威高集团、汤 臣倍健、养生堂

工业企业： 中国航天、中国兵器工业集团、成都飞机工业公司、西门子、施耐德、霍尼韦 尔、三井、三菱、 BP 石油、中车、三一重工、中联重科、宇通、上汽、一汽、北汽、丰田、 大众汽车、福特汽车、沃尔沃、标志雪铁龙汽车、中国重汽、陕汽、康明斯、上海柴油机 股份、新奥集团、国电南瑞、西电集团、复兴集团、中铝国际、河北钢铁、南京钢铁、中 建集团、北京住总集团、南方水泥、华润水泥、天正电气、湘潭机电、科瑞集团、浙大中 控

互联网电子企业： 华为、阿里巴巴、腾讯、京东、网易、 58 集团、搜狐、搜狗、用友、酒 仙网、 G7、汽车之家、凤凰传媒、 百合佳缘、方正、神州数码、欧特克(Autodesk)、新华三、中科曙光、科瑞集团、汉威电子、奥飞动漫、紫金支点、中科大洋、瑞斯康达、超图软件

客户、学员评价
美的厨电事业部总经理朱凤涛：“李老师的课程很实战，尤其对中国市场销售面临问题及 其解决方法的讲解，很独到，很实用。”
丰田汽车金融(中国)有限公司副总经理徐崙：“李老师知识广博，使我们在较短时间内掌握团队管理的关键要素，收获很多，对工作有很大的帮助。”
中国电信江苏分公司移动终端管理中心副总经理叶伟：“李老师的营销课程很有深度，很实用性，循序渐进，深入浅出，形象生动，课堂气氛非常活跃。大家爱听。”
中国银行厦门支行行长章林：“李老师的课很有启发性，尤其是他对国内营销案例的深入分析， 对中行的营销建议， 都非常的专业， 使我们大开眼界。李老师课堂幽默风趣， 笑声 不断，让员工轻松学习，效果非常好。”
中联重科大客户部副总经理莫力：“李老师的课很专业，使我这个老销售对销售工作有了全新的认识， 尤其是专业化的销售工具， 像是给销售人员装上了导弹， 销售命中率极大提 高。我们还会请李老师再次给我们作销售培训，让我们更上一层楼。”
宇通客车销售公司总经理钱瑞瑜：“李老师的课程深入浅出，结合工作实际，对经销商和我们的员工都非常有帮助， 从内圣、外王和企业长久发展等角度， 演绎经销商的管理， 家 族制与职业化，新颖独到，深受大家的欢迎。”
58商学院院长钟宜男：“李老师的课很专业，将晦涩的理论变成实用的工具教给大家，实战性很强。李老师课堂幽默风趣，笑声不断，让员工轻松学习，效果非常好。”
华耐家居集团零售管理部总监郝志琴：“李老师的营销课程不但有深度，最重要的是有中国市场的实战性，受到我们企业专业人员的称赞。”

九、校友活动
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十、证书授予
证书授予： 完成规定课程学习并考核通过者， 由青岛市企业家学院颁发《创新营销与业绩 突破实战班》结业证书；
学历提升：符合青岛大学同等学力申硕条件的学员可推荐进行同等学力学习。通过国家组 织的同等学力公共课考试，修满学分，完成硕士论文，答辩合格后授予管理学硕士学位。

十一、学制学费与报名
学制学费：学制 6 个月，每月集中授课两天(周六、日)，增长落地、跟踪辅导穿插进行； 学费 12000 元/人，包括授课、教材、资料、 证书及茶歇等费用，交通、食宿费用自理。
报名方式： 填写报名申请表，提交身份证及学历证明复印件各一份， 2 寸照片 2 张，入学 材料审核合格颁发 《录取通知书》，并在规定的时间内缴纳学费，办理入学相关手续；

十二、 主办机构： 青岛市企业家学院
青岛市企业家学院由中共青岛市委、 青岛市人民政府成立， 青岛市工业和信息化局与青岛 大学共同建设， 青岛大学商学院承办运营。学院办学地点设在青岛大学浮山校区(市南区宁夏 路 308 号)科技研发中心，该中心于 2019 年 10 月 25 日正式启用， 现已成为青岛大学地标性 建筑。该中心总投资 2.7 亿元，建筑面积 5.42 万平方米，由两栋 17 层塔楼和四层裙房组成， 拥有一流的培训、会议、洽谈、办公、办学软硬件设施，具备优良的办学条件。
学院以打造具有国际水平的企业家学院为目标， 充分发挥青岛大学的资源和办学优势， 贯 彻落实中共中央、国务院《关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业家精神更好发挥企业家青岛市企业家学院作用的意见》、省委省政府《关于弘扬企业家精神支持企业家干事创业的若干措施〈试行〉》和 市委市政府《关于加强企业家队伍建设的意见》文件精神， 围绕国内经济发展趋势、青岛市产 业布局和不同时期的经济工作重点， 以产业发展需求为引领， 以产教深度融合为导向， 以企业 家经营管理素质和领导能力提升、产业产品技术升级转型实操能力提升为核心， 借鉴深圳等国 际化城市的经济发展理念和国内外先进企业家学院运营模式，力争把学院建设成为教学手段先 进、课程特色突出、名师专家云集、优势资源汇聚的培训载体和企业家创新发展的交流学习、 实训合作平台。

一、办学宗旨
三个重点着眼：着眼市委市政府城市发展战略、着眼产业发展布局、着眼经济发展目标。 两个能力提升：提升经营管理素质和领导能力、提升产业产品技术升级转型实操能力。
一支队伍培养：努力培养一支具有创新精神和创业能力、熟悉国内国际市场、精通企业管 理、持续引领经济转型升级的现代化、国际化的优秀企业家队伍。

二、办学理念
发展  创新  开放  引领

三、组织架构
青岛市企业家学院建设与发展指导委员会
主  任：耿  涛  青岛市政府副市长
副主任： 卞  成  青岛市工业和信息化局党组书记、局长
肖江南  青岛大学副校长
委  员：
[image: IMG_262]

[bookmark: _GoBack]
image4.jpeg




image5.png
TREAR

BT, EASERNERREN,

ERER ST RISEARER
EHETOE

BB RIHERR
NEHSBEIEEERE, SERERE
HEERA IR S TR
SERERSTRE =

AR
ERENEERE
RBEFNE—SHEIHT
EENHE—AEEFNE
ERE—F R
NERE— AR

B Cllezsi=g
NEDE—ZaEHEE

BORMTR
PIES AR 4 NEIR
REFHITE) 6 AR
BT THERSHT
FEERREM, PSRRI
PESEY 6 AT
HEIERIEE
PUTIEE TSR
PUTEERIPIER) 4 AR

BORETR

REFHER 8 TINE
EHEERRER

R 4 A38 12 M0k
LIF=REREEFHER 3 NER
NBE SRAISREBERN AE
STTER SR

EFVIER 37 NERREE
EEEENATISS 4R TE




image6.png
REAR BORETR

- BREEEAORER - HIERRITEIRE 6 NS
- SesEEw - EMOETEN 4 AR 16 THES
- SeEEmL ~ BSR4 ABE
L mesmsmEaE - MPEEREIEN 3 s
- 360 EEEERET - BB S xR
- ERRSEFIED AISAS B
- 360 EEERR

- SESREE 3 A 11 /)SERE





image7.png
SRR EEH

- RIEENTREREEE - TREIEER 3 XSS 10 RS

- FARRENBER — WUHTEEEE——EKEE AARRR

- FEREEE - EERIANERSh 3PS

L s hinEEE — GO 2 ARSI

- REEEAREERE

- MRESESERENN 6 B

~ CDP S TeomeEEs

- —SHESENNEETRINELIESE





image8.png
BOREE: (B "G WERR)

Lavahe ct SEEE
AR BORMTR

- wEER: EEFE EEITED 6 MRE
- EER 2 EEHR EESH 4TS
- EEA 3 EUEE 6 FOERIEFREEER
—— 78 Spin TRIGREFER
pe—— FABE 2
_ mmEs ipem

BEEEN S TS
- mEEAT:

s

BOWEN: (EFRREREF)

+ MAWEFRREE, BAGREEREES «

d BORMTR
- EPXEEESR EEXEEE 4 SR
- EFURISEET I 5 2R
] B sEL
- EEXRUHGES EEEE S NER
- EFXEEETE EFABRAHITSXESSRE EHONY TR

EEEFAMIE—NEMSR-MOT

EPERN S HEBIGTESE
FATEEEREN T RS

- EHEEEMAEIA

- NEsFRNEIRRTREE
- EWTESESARES

- EHTES

— EHERARE

HEREREIEN 5 3T
EHEREOREENSAE
SRS 3 NEERN2 1751
EEREN 4 AR
TRRERTA TN 8 AEE
ERENTESN 4 5B 1340588





image9.png
TREAR BORMTR

EENEHEGE EENEEE eSS
BRI LR BURIRIHEARBISNE ASK
EREAI WESERE 4457

EREANEE EPAIERRIET 7 R

EHEANRS i‘l Hmﬁﬁ'ﬂ 4= ANER

EHETARIERE EHFREAS GROW
EHEETFRESR




image10.png




image11.png
HERREE K
mILinESLBEBREAZ T

R BRAMA . TR A T
HE,
MAHZFL SR, €
MESBAAMR . TRENA
MRELFERBRRIEK

MEEAS R EERERSE T
I i3
TEAEERRITE.
& B EPi. BEFK

REEAXEBE. EFK
Wk REARERE, E5K

FaPiE. BEFK. 558
ERHIR

EEK

HERASEEK
EEFEEK

EPE. BEK

FlgE:
Hikshsl
A%
B





image1.png




image2.png




image3.png




