标杆研学行程建议书
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走进华为研学说明书

向华为学管理：《华为文化与战略管理》
 ▋ 华为技术有限公司
华为技术有限公司于1987年成立于中国深圳。在20多年的时间里，华为全体员工付出艰苦卓越的努力，以开放的姿态参与到全球化的经济竞合中，逐步发展成一家业务遍及全球140多个国家的全球化公司。2019年世界500强排名61位。华为公司坚持以客户为中心、以奋斗者为本的路线，持续改善公司组织、流程和考核，使公司获得有效增长。

 ▋ 项目背景
走出去眼见为实的亲身感受、探索学习已经成为一种崭新的学习模式。

对于企业而言，惟一持久的竞争优势，或许就是具备比你的对手学习得更快的能力。相比传统的培训学习，向标杆学习是最能体现培训效能的方式，它可以帮助企业跳出自身环境局限，向优秀企业学习和借鉴企业发展的成功经验，从而反思和创新自己的经营模式和管理方法，激发组织创新力，提高市场竞争力。
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▋ 为什么选择华为                             
华为——世界第一，全球领先

2018年华为全球销售收入7311亿元人民币，同比增长超过21%。华为拒绝一切机会主义，坚持聚焦战略，加强质量管理，稳健增长，继续稳坐全球通讯设备领域第一把交椅。华为终端更是强劲增长，华为手机已经成为全球第二大出货商。

华为——管理标杆，文化致胜

华为的成功是管理模式的成功，中西合璧的管理模式在华为得以良好的实践与应用，三十年来，华为坚持以客户为中心，不为其他利益诱惑所动，力出一孔，利出一孔。

华为——拥抱变革，流程优化

从《华为基本法》诞生到1998年华为拜IBM为师，从全员持股到任职资格，通过续向标杆学习，华为已成为中国运营效率最高，员工职业化程度最高的一家民营企业。

 ▋ 向华为学习什么？ 
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学以客户为中心：“客户是华为最稀缺的资源，客户是华为生存的唯一理由。“任正非经常向员工传递这样的话语。华为如何真正做到以客户为中心？ 华为如何构建面向客户的铁三角团队？华为如何做到快速响应客户需求？

学以奋斗者为本：在华为坚决不会让雷锋吃亏，同时华为也信奉天道酬勤的道理。华为如何让员工愿意奋斗？如何确保奋斗者的利益？华为员工的薪酬主要有哪些部分组成？华为如何通过任职资格体系评价员工和激励员工？
学华为变革管理：华为是一家善于变革的企业，针对客户的需求的变化华为也在不断进行战略和管理方面的变革，华为如何变革？华为变革的原则与流程有哪些？
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对标标杆企业学习是最有效的学习方法。使你大开眼界、使你的视野变得开阔、使你打破僵化、让你变得更聪明、改变你的行为以获得成功。

▋ 行程介绍
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 在“欧洲小镇”内，拥有没有敌意的湖景，花园式办公园区，承载着华为大学、研发中心、中试中心等功能园区的“新绿色基地”

搭乘华为松山湖基地环湖小火车，穿越欧洲小镇的各个建筑，感受华为智慧园区的建设。

走进华为松山湖基地园区，参观园区，感受到“山清水秀、水到渠成”的基地建设手法。
▋ 学习收益                                 
看华为：走进华为，零距离接触华为，了解华为最新信息化产品和互联网产品在企业中的应用。

听华为：在聆听华为的资深实战专家分享的同时，深刻体会华为的企业文化，核心价值观的传承与落地；

学习华为：30多年来熟悉华为管理实践的方法和工具，吸取华为的成功经验和管理经验。

▋ 行程亮点 

※ 近距离感受                          ※ 零距离授课
>> 走进标杆企业                               >> 华为实战专家亲自授课
>> 探索企业的发展史                           >> 深入了解企业的文化理念

※ 面对面交流                          ※ 科学性复盘
>> 现场倾听专家实战分享                       >> 专业导师科学引导学员总结
>> 进准知道，现场答疑                         >> 梳理关键点，强化学习效果

让我们一起走进深圳华为，深入解读华为，借鉴标杆经验、

洞悉未来发展
▋ 行程安排
	向华为学管理行程安排

	日 期
	时 间
	内    容
	备注

	第一天
	14:00-17:00
	入住酒店/学员报名签到
	

	第二天
	09:00-9:30
	华为标杆学习行前引导

● 华为参访学习行程介绍与华为概括

● 华为参访学习看点，学习点

随团顾问抛出华为参访看点，学习点，引导大家对华为管理之道的思考，带着问题走进华为参访。
	巴士课堂

	
	9:30-11:40
	华为（松山湖）基地参观

● 坐拥无敌湖景的"欧洲小镇"，花园式办公园区，承载华为大学、研发中心、中试中心等功能园区的"新绿色基地"。

● 乘坐华为松山湖基地环湖小火车，穿梭于欧洲小镇各个建筑群之间，感受华为智慧园区的建设

● 漫步华为松山湖基地园区，参观建筑群、天鹅湖，领略依山造势伴水为家的基地建设手法

参观收益∶感受华为行政园区的建筑风格，同时感悟华为的危机与忧患意识。
	华为松山湖基地

	
	11:40-11:45
	合影留念
	

	
	11:30-13:30
	华为餐厅用餐，感受华为全球总部的后勤服务
	

	
	14:00-17:00
	主题分享：华为以客户为中心的文化与管理（3小时）

华为的发展历程回顾

全面解读华为愿景、使命与核心价值观

华为如何确保企业持续健康发展

华为如何做到以客户为中心与奋斗为本
	华为专家

	
	17:30-18:30
	晚餐
	

	华为专题课： 华为战略方法论与战略管理

	第三天

上午
	9:00-12:00
	上午:如何理解和跟随公司战略

Part 1、 华为成长历程及战略选择

华为成长历程

创业期战略选择

国内发展期战略选择

国际化战略选择

多BG战略选择

Part 2、 理解和跟随公司战略

理解公司战略

与高层形成共识

贴近战略找准定位

战略执行的支撑点

战略落地的常见问题
	华为专家

	第三天

下午
	14:00-17:00
	下午：BLM（业务领先模型）解码
Part 3、 解码BLM模型

BLM模型介绍

领导力与价值观

差距分析
Part 4、战略规划

市场洞察

战略意图

创新焦点

业务设计
Part 5、战略的执行

关键任务

正式组织

人才

氛围与文化
	华为专家

	
	17:30
	返程
	


【报名须知】

【参与对象】：  企业负责人、董事长、总经理及高管

【行程时间】：  2023年3月23-25
【行程时长】：  3天2晚

【参与费用】：  16800元/人（费用包含：培训场地、华为专题培训、 餐饮、保险费、助教服务）

【项目内容】：  华为松山湖参访、交流 + 华为专题课程 
【行程剪影】
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参访企业：华为技术有限公司


主办单位：领航咨询集团有限公司
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