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新挑战
金融危机之后，各国都在制定以重振制造业为核心的再工业化战略，制造业再次成为全球经济竞争的制高点。发达国家高端制造回流与中低收入国家争夺中低端制造转移同时发生，对我国制造业形成“双向挤压”。中国制造业正面临劳动力成本上升、人口老龄化等诸多挑战，人口红利已经消失。同时，制造业本身5大矛盾日益突显：自主创新能力弱，部分关键核心技术缺失；产品质量不高，缺乏工艺、材料与责任；产业结构不合理；资源环境承载接近极限；产业国际化不高，全球化经营能力不足。离散工业面临的挑战日益严峻，商品的生产变得愈加艰巨。
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新机遇
产业结构转型升级中的“转型”，其核心是转变经济增长的“类型”，把粗放型转为集约型，精益型。伴随数字化转型的不断深入，数字化给制造业带来的颠覆性令人震撼，它提供了很多新的机遇和新的可能来帮助企业应对各种新挑战。企业可以缩短产品上市时间，提高生产柔性和产品质量，以及提高生产效率。数字化还有助于开发新的业务模式并提高企业内部的信息安全性。数字化转型表明，只有企业对其业务进行系统性、彻底的（或重大和完全的）重新定义——而不仅仅是IT，而是对组织活动、流程、业务模式和员工能力的方方面面进行重新定义的时候，成功才会得以实现。
同时我们也深刻地认识到，没有精益生产作为基础支撑，生产现场增加再多的自动化设备、信息化管理和数字化监控，都只会带来生产各个环节加速增多的浪费。由传统企业向数字化企业和精益企业的转变不可能一蹴而就，需要付出一定的代价，并且有时候还可能出现意想不到的问题。所以企业在数字化转型的同时也需要坚持续做好精益。随着新一轮技术革命的不断升级，我国企业管理现代化、精益化水平不断提升，尤其体现在管理平台和技术平台上以渐进的方式通过精益持续改进而逐步发展，从“6S管理”的全面推行到精益生产的全面导入，再到通过精益持续改善使管理不断进入新的高度。

让你眼见为实、让你视野开阔、让你打破僵化、让你捕捉战机、让你改变行为，让你博采众长、让你立竿见影！让我们一起走进成都丰田工厂和成都西门子创新中心。



成立于1998年，是丰田汽车公司在中国的第一个整车合资项目

是一汽丰田布局西南发展战略的重要组成部分，也是国内唯一拥有普拉多生产线的公司

严格按丰田的标准设计、新建了冲压、焊接、涂装、总装及检测生产线

2002年12月通过了“ISO14001”环境管理体系认证， 2003年通过了国家“CCC”质量体系认证

2020年签约总投资约33亿元，投产后年产轿车10万辆B级顶级轿车的最新生产线项目



全球第一个融合创新与研发为一体的智能制造创新平台

全球第一个汇聚离散与流程制造软硬件技术的创新中心

全球第一个基于云的开放式物联网操作系统海外研发中心

全球第一个集创新中心与数字化工厂于同一城市的示范基地

四大功能板块：智能制造能力中心、智能制造专业实验室、行业解决方案研究中心和人才培养平台
面向智能化和数字化趋势，为西门子培养既了解产品工艺又了解数字化工厂关键技术的智能制造复合型人才。
提出“2030中国战略”：第一，赋能中国头部企业的核心技术开发；第二，与地方政府合作建立数字经济和智能制造创新中心网络；第三，深化领军人才和工程师培养；第四，加强云服务；第五，建立一个开放式的合作伙伴生态，加强本地研发。



	时间
	第一天： 参观丰田工厂+专家交流互动
	分享嘉宾

	09:00-09:50
	标杆学习行前引导
随团顾问通过对丰田成都工厂的简单介绍，引导大家对丰田精益生产方式产生及持续发展过程的深入思考。
	标杆随团顾问

	09:50-11:30
	参观丰田成都工厂

1.参观厂区沙盘

2.参观丰田汽车产品展厅

3.参观丰田生产车间
	丰田

现场负责人

	11:30-13:30
	午餐，休息

	13:30-16:30
	主题交流：

1.解读丰田快速发展的密码

2.解读丰田精益管理

3.丰田成本管理
	丰田

管理人员

	时间
	第二天： 参观西门子成都智能制造创新中心+专家交流互动
	分享嘉宾

	09:00-10:00
	标杆学习行前引导

随团顾问通过对创新中心介绍，引导大家对工业4.0、数字工厂、智能工厂的深入思考。
	标杆随团顾问

	10:00-11:45
	参观西门子智能制造成都创新中心

创新中心深度体验，重点解读数字化企业五层架构及西门子数字化双胞胎，深度体验创新中心六大板块。
	西门子

管理人员

	11:45-13:00
	午餐，休息

	13:00-16:30
	主题交流：

1.《数字化转型升级案例分析和现场研讨》
2.《智能制造前沿&黑科技》
	西门子

专家顾问


备注 ：具体行程以当天实际安排为准






教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：成都
学习费用：7800元/人
费用包含：考察费、培训费、会议室费用、成都当地交通费用、发票

费用不包含：用餐、住宿、企业所在地至成都的差旅费用


中国标杆学习俱乐部在中国企业联合会、企业合作促进会、全国科工委的推动下于2001年成立。俱乐部是隶属于国资委和民政部的中国企业联合会下属的社团法人组织，接受国家发改委、商务部、全国工商联的业务指导，也是全国规模最大的考察培训机构，常年为全国近3000家企业提供包括企业考察、公开课、内训、咨询诊断等服务，并且每年在全球近60个城市举行各类企业考察、论坛近500期，培训学员近10万人次。

中国标杆学习俱乐部秉持“助推企业成长，磨砺全球眼光”的使命，与国内外标杆企业深度合作，在总结标杆名企管理思想与经营特色的基础上，运用标杆学习和行动学习相结合的方法，组织大家走进标杆企业内部，亲身与企业管理层、员工进行深度交流、分享，让大家可以更深刻、全面地学习到标杆企业成功的精髓。

	企业/机构资料

	公司名称
	
	主营业务
	

	联系人姓名
	
	联系人职务
	

	联系人电话
	
	公司传真
	

	参会人员资料     参会人数:     名

	姓名
	职务
	手机
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	付款方式
	银行汇款帐号：

公司名称：北京博石创标管理咨询中心

帐    号：0715020103000002778
开户银行：北京农村商业银行股份有限公司光机电支行

	预订房间
	□标准间：数量_____间   □单人间：数量_____间  □其它：数量_____间

	您希望通过本次考察解决哪些问题？
	1、
2、

	PS：为确保行程妥善安排，请详细填写上述信息


企业学习的最好方法是


标杆学习法。


         ——陈春花





企业管理是一种实践，本质不在于“知”而在于“行”。                            


          ——彼得·德鲁克





                                   ---走进京东&小米探秘互联网的本质





学习时间： 2020年；                                  学习地点：北京京东小米总部


学习对象：董事长、总经理等高管、电商战略负责人


          强烈建议企业老总带领人力资源、企业文化负责人共同参加





互联网新思维





成都智能创新与精益之旅








                       ——走进成都丰田&西门子








学习地点：成都


学习对象：董事长、总经理等高管、厂长、车间主任、QC、生产管理负责人等





项目背景





成都丰田简介





成都西门子创新中心简介





项目收益











走进工厂，实地考察现代化工厂的布局，工人的作业方式与现场管理模式。











倾听在职高管及车间工人的直接感悟，学习最前沿的精益管理。











与专家面对面交流，倾听专家实战分享，解决企业当前数字化生产中碰到的问题与困境。











可以相互交流各自在精益管理推进过程中的经验教训。





01 | 观现场





02 | 找感悟





03 |面对面





04 | 互切磋





行程安排





往期回顾





教学信息





关于我们





报名回执








