[bookmark: _GoBack]超级产品全新大课——《战略大单品》
[bookmark: F8yroIdyTmKnjeEEf7U33w][bookmark: kvB2Qk7Tguwz6ATTWYS4g]开篇海报
[bookmark: jHY4kfyyT4mURgEkwi8bPw][bookmark: LVgkftRR5WmlLf9lmLnOw]品牌名：艾永亮超级产品
[bookmark: xm4KrDbfTTe99MwzIUycQg][bookmark: kbQ5rTfRT2rVvMKLEOPSQ]广告语：没有战略大单品，就没有爆品
[bookmark: rt5G8ZygTkuXlYrIgyNW2g][bookmark: 9aF8hJoJTfubo7SkglZiNw]产品名：战略大单品方案班第2期（总第55期）
[bookmark: VjS0iZRsRSWgQIlbP6GPXw][bookmark: aZ2wuYriSea0PpYIIyPqQ]产品定位：在严重同质化红海市场中杀出重围的大单品打造大课
[bookmark: DP543MOTraK5AeORaTug][bookmark: 6OwiCUUrQwiDatR7964bwA]开课时间：2021年8月2日-4日
[bookmark: 7IkocGsQAvrLi3ahzGog][bookmark: CCFHEaSnQBqg9gphe7WDg]开课地点：中国深圳

[bookmark: sWtTwGsGRW5XLXhOM6NXA]你是否遇到这些问题
[bookmark: JW43sxwwQArHy0radtjlA][bookmark: _Hlk77318890]产品明明很好，却怎么都卖不好
[bookmark: biZ2uphQDOI0i514bj8Bg]增长停滞，营收难上新台阶
[bookmark: XiotxbRE2dyEZoKflYiQ]市场竞争激烈，找不到突破口
[bookmark: eSan9VoFTcGwMTje0kLMw]拥有大量资源，却无法变现
[bookmark: hCcOe6NR7WmcB11ibV8w]产品很多，却没有一款爆品
[bookmark: zsQn4mC7QRSUDXpNPkfcow]品牌没有知名度，销售困难
[bookmark: 1z9JcRc8Sbinr6u7YTZYg]产品老化，逐渐被市场淘汰
[bookmark: dfzopaZTuaLM6NDx39xww]产品没特色，同质化严重
[bookmark: lo8PnM7lSn6ZQpNckgawZw]被上下游挤压，利润微薄

[bookmark: pzTphF3hQNeoBpiNfIqBmQ]面临着这些问题
[bookmark: vLCyyUy7TmaqZJLqyXKmww]你是不是开始怀疑自己坚持的产品信念？怀疑选错了产品？
[bookmark: BezfPIsRgGv5VLQF3oC0w]夜深人静的时候，一个人常常陷入沉思
[bookmark: 1YKHcdzQS4GqXZfXhIen2A]其实你只是没有系统化建立自己的产品战略，没有从0到1，从1到N的执行方案
[bookmark: GzvHfxVQTpalMMsOLcKfHw]当你的企业有自己的战略大单品时，所有问题都会迎刃而解

[bookmark: dP7tFEbSmuknUBp4EIBEQ]什么是战略大单品
[bookmark: Jvw06nRRRqy5gCUoUJDg]战略大单品是一家企业的众多产品中最核心的主力超级产品，是企业的营收支柱、品牌支撑、用户认知、是细分市场的第一名。
[bookmark: GyqsZuvjRqSTL6GZYAsS9Q]
[bookmark: M6RiVPo8RAypH8a3exiygw]战略大单品能够带领企业在严重同质化的红海市场中杀出重围，能够带领企业其他产品快速增长，能够成为企业转型升级的战略抓手。

[bookmark: JLINUeQU6ORJ78fhKALg]无数企业已经靠着战略大单品取得成功
[bookmark: 9uMcfStoT6qGvN1Cskbbw][bookmark: _Hlk77319744]大家所熟悉的步步高、美宜佳、SKG、腾讯、星网锐捷等企业都是我们的咨询案例，而这些企业的成功都有一个共性，那就是它们都是通过一款战略大单品，让自己快速地走向了"百亿规模"。
[bookmark: DanAObuHQ9Kdy8PZS5SHyA][bookmark: TKRgx9nMTGSlyHW08Df8Zg]小天才：十个小孩中就有一个在用
[bookmark: Tyr37JYdRmKE04CmR5t3w]2015年推出第一代产品，第一年出货量就高达107.6万台。全球智能设备出货量第五，以比山寨产品贵14倍的价格，累计出货量约有1726.7万只
[bookmark: V0Inf2S9SAOiNmrR1z5ZWA][bookmark: KHoAW5JRSWkNSaYyXs7Mw]美宜佳：中国数量最多的便利店品牌
[bookmark: ptSTr1STSy2afvZNzxz1g][bookmark: _Hlk77319895]作为一家23年历史的中国便利店企业，目前已经拥有两万多家的门店。目前，美宜佳以每月300--400间的速度新增门店。
[bookmark: h8QY6UqbRF6IddxWIfdqwg][bookmark: EYEMrTEYSuC1TDUGZGoDIg]SKG：每卖出10台颈椎按摩仪就有7台式SKG
[bookmark: gU9oQszmQzeyATHrOVPGaw]SKG在全球拥有1500万忠实粉丝，颈椎按摩器市场占有率高达69%。天猫双十一按摩器材类目单品销量前十榜单中，SKG独占8席，力压众多国际知名品牌，创造了新一代的销售神话。
[bookmark: 0fKr01WwRCOAC4QSaOfQ][bookmark: oxquXZlJQoqmsqHQ4F7bew]QQ农场：腾讯第一款全民级社交游戏
[bookmark: V5VK9QvJSsybLS8fjYUPeQ]虽然晚于对手半年起步，但是凭借超越预期的产品体验和产品迭代速度，"QQ农场"后来居上，战胜对手，跃居市场第一，用户数达到2.9亿，每月创造营收1亿。
[bookmark: O21n8X5uR3CCjJlURGiV1w][bookmark: KrcYUa99TUCrl6GbSJqb1A][bookmark: _Hlk77319917]K米：KTV整体解决方案提供商，连续8年排名第一
[bookmark: zpEu6NnQqiA9eahdRHlw][bookmark: _Hlk77320750]2017年独立公司，2018年获得腾讯领投的B轮融资。"k米"已成长为一款高回报、强粘性、自增长的超级产品。截止2019年，K米APP用户破亿，联网商家超过26000家，商家平均营收增长170%。
[bookmark: jOOeOc3pSAyLX6ugNzT0Tw]大单品化逐渐成为每家企业成功的必经之路。
[bookmark: HnUQpTxMRFalBaXfwKljOQ]这些战略大单品都出自同一位神秘产品大师之手——艾永亮老师
[bookmark: VM6cx1BEREubSJdRB6sKtQ]艾老师介绍
[bookmark: jNpPK14Ty2lL6ipCZQ3wA]超级产品首席咨询师
腾讯、华为、美的、顺丰超级产品顾问
原腾讯产品总监、腾讯首席敏捷管理教练 
《腾讯之道》作者、《精益念力》译者 
大湾区领先企业创新导师（腾讯、华为、深交所、顺丰、招行、金蝶、诺普信、步步高、平安、广发、无限极、中国移动)
[bookmark: 6UtD3faTey1VvepXYoZIw]从2007年开始，艾老师开始帮助华为做企业咨询。 
在以往14年的咨询生涯中，独创了"艾永亮超级产品"理论体系。 
你所熟悉的小天才儿童手表、美宜佳、SKG、QQ农场、K米、步步高点读机、绿源电动车……都是艾老师咨询的案例。
你所知道的腾讯、华为、顺丰、美的、联想、创维、魅族……都在学习和应用这套理论。
[bookmark: vQiMsG2ZSbGJLdEKbiLrEA]继超级产品方法论后，艾老师把自己十四年咨询的经验沉淀进行提炼升华，做成这门战略大单品课程。
[bookmark: Qbd0Zj7OSSurseyPq0TIbA][bookmark: 9pC8dtBbR46gRoD9iDeGyg]为什么推出这门课程
· [bookmark: RbREZQGsTRqztUzLCYsdJw]让企业落地更容易，见效更快
· [bookmark: go9GWRtSPKmzMrGhXjGMA]集中解决企业"产品战略选择问题"
· [bookmark: DYaAHDSpSRGQCmyUW1yxQ]把超级产品系统中最易落地的方法讲透
[bookmark: ujjG6xxQ3CbEYOJktZhfQ]战略大单品并没有你想象中那么难实现，你缺少的是一套完整的、可执行的、经过验证的方案。
[bookmark: be8XbtPrTYmUKkhgWX9WrQ]
如何打造你的战略大单品？
[bookmark: H4Jp5WylR3eXYdl2PR3jPw][bookmark: E1oitS7UQICBpYhTWTKnA]全新的三定模型：通过三定模型，找到你的大单品方向
[bookmark: xYmzW9IMTSmnGxMQOi254A][bookmark: 9qkNlruKRQCoCPkYQtbWOA][bookmark: plMCWk9eSLyfkOEV62SuHw]全新的三步路线图：通过三步路线图，一步步规划你的大单品
战略大单品的产品对象
· [bookmark: AJXVUZveQTeqKb6OhLHWw]店
· [bookmark: JZG9sIN9S3C0NwZUTFGazA]产品
· [bookmark: 0CIenRLoTl2dqwPZg1eo4Q]服务

[bookmark: bgJpPFxYRbuB1I0DEpcAKA]课程亮点
· [bookmark: nBK10RYsSKSfB3OSOjlFfg]听得懂，学得会，用得上，改动少，见效快
· [bookmark: gMTJ4FaVS0ih52bR2aVMA]一套来自上百家企业验证成功的战略大单品策划案
· [bookmark: iMIWV0ftS6eqvPsMOBEweA][bookmark: 5RireTWQkWz1ujVDjPlPA][bookmark: r2oiysKWQKOKMIiv7FHlA]以学员产品为授课案例
· [bookmark: kcB5UehUSeiUx8M5LP1aw]咨询师全程辅导
· [bookmark: 17HhZaOTJebAYVjfD9Fg]三天两夜的实战演练

[bookmark: bwa1e6LQa2aH9WxecuLQ]这门课程将会颠覆你的认知，教你如何通过一款产品，吃遍整个行业。

[bookmark: m7l59AALQAStJUSGo2aSfA]与其他课程的对比
[bookmark: yX65YlSTmiiBgyyo4NwKw]超越爆品
· [bookmark: a6yLYATwSj1iwtVHWYmEg]更系统
· [bookmark: BmnpxECnTIer1nC3Bef8zw]更有逻辑
· [bookmark: zcRPxjCTmqpNXvQYGfXNg]更易落地
[bookmark: fjDYpsh8SpSMQ05hvaZ3dg]超越定位
· [bookmark: FUFDySwST5AxMf2K4Q7g]更具体
· [bookmark: xSjeEhZVT4OsOsQVlhq8Xg]更易操作
· [bookmark: eMvK6xUGT9SgAJ1EAbqKwQ]更有抓手
[bookmark: 3GcHt0IQQSG4oE8wEVOpCg]
战略大单品的核心价值在于它的着力点在一款产品，能够直达用户和市场，围绕一款产品将整个企业的战略进行部署，与其他课程相比，大大降低了落地难度。成功率更是高达80%

[bookmark: BLCimqS66U3R70NhFydQ]课程安排
[bookmark: FNLL1bIQ7C3DkovxIrfoQ][bookmark: Yzm3KnlaTmKpzSw6k0bjQ]第一天早上
[bookmark: fJum4JoQYmhCSDR1rTDg]当代企业的普遍困境：产品两重罪，企业两重难，环境两重变
为什么你的产品不行？营收不行？ 
为什么只有战略大单品才能救你 
战略大单品的全局打造思路

[bookmark: Mfez569eQaiLgOESFUMSGg]第一天下午
[bookmark: dOJ2RhMcQR691lg7KFJCAg]找到核心用户
一群正确的核心用户决定了产品的未来 
面向所有人做产品，必死 
简单研究身边人，必死  找到
找到核心场景
 找到高频率的核心场景，构建产品核心壁垒 
没有使用场景的产品，必死 
覆盖所有场景，必死

[bookmark: ceUznWmRsSnQRVuOHIQIw]第一天晚上
[bookmark: o2XYkarVS3aHKgpxgWOyFw][bookmark: Xxmx94WSgGj53eDLlOxw]实战演练：三定模型
[bookmark: OGgUItHDTuiw519rZzMHMg]带上你的产品，咨询师一对一沟通 
全面的产品评估与问题梳理

[bookmark: 792TJyOEQICsX0xEqjognw][bookmark: 6VyOGwgkRNGU2sRV7z3Pyg]第二天早上
[bookmark: 7j5NoR0qQvGzV6dGLRw33A]挖掘用户的核心需求
 抓住产品最痛且未被满足的需求，引爆用户口碑
凭借自己猜想做产品，必死
用户说什么做什么，必死
不做验证直接开干，必死  
找准产品定位
 比起怎么做产品，更重要的是做什么
跟别人一样，必死 
凭感觉选品，必死
[bookmark: VNym2J6pSnCs8Za33O3eiw]
第二天下午
[bookmark: ConlsgeKRfKZybRqrFSEyQ]高价值产品定义
 该做好的没做好，却整出一堆没用的功能 
提炼产品的核心价值点，在激烈的市场竞争中脱颖而出 
硬件定义：从品牌、品名、设计、包装、规格等多维度全面定义产品硬件特性 
软件定义：围绕服务、线上应用定义产品软件特性
[bookmark: lk0pGG3BStacoufgnSKQQ]
第二天晚上
[bookmark: 2TwYfMsiTf2OTRbZyXtRA]制定"战略大单品"的三步路线图 
咨询老师入组，个性化辅导 
可执行模板，实操落地

[bookmark: e79J2DUCTYqd3O2XgMUQA][bookmark: oSYKSvIWQAD2vSr3vzxw]第三天早上
[bookmark: pBa5c8eGTYCpbgxH1joyQ]超预期体验雕刻
通过交互设计、闭环体验、情感共鸣等多层次雕刻产品细节体验
没有超预期体验，必死
[bookmark: oSdjnAMR9ewdFCuRmJ2Q]
第三天下午
[bookmark: wUg7pDwRxmXL553kLd5fg]高精准广告投放
围绕目标人群制定最精准的广告触达策略
没选择的广告，必死  高匹配销售渠道
围绕目标人群制定最匹配的渠道销售策略
选择的渠道，必死

[bookmark: pG8VibHmSdq66vuTQVntdw]最终结果：打造属于自己的战略大单品

[bookmark: c4P2fp5PTYe0IXh14AUDHw]课中精彩
[bookmark: TZRb23SNCACE9c6ykVDw][bookmark: oMjhT9YPSUqMySiYRBfHqQ][bookmark: BHKefrlZTRCzNpXk1JddA]
[bookmark: jd2DFmtBRredozJrVmIjJA]
[bookmark: GpIfjOYTLmDbQYZHzDDw]客户见证
[bookmark: XWxslIAnQsW9cT9WnUenDA]
 
[bookmark: H3Cx9apRaOHXi6jLzyUEQ]
[bookmark: uZRFvxB9RuWJJfaMlR8qw]学习建议
[bookmark: PXVCq5OTXifcH1yATPS7w]领导班子集体学习，集体定制方案，集体落地执行
[bookmark: Eei3J6kJSeuwG9xsS9sbJg]带上自己的产品，一步步带你走通这套战略大单品方法论
[bookmark: SSczZBcbSR6LYRUJk88DRg]
[bookmark: sGyTNyXER5umSzHhoKh2ew]报名方式
[bookmark: ftppEeXKQ66v59RC0y87w]招生对象：创始人、总经理、核心高管
[bookmark: GRNaS5rRSr6U4oyqIG7XwA]开课时间：2021年9月24-26日
[bookmark: NK6enYfERwCc3tRhtWJ0oQ]开课地点：中国·深圳
[bookmark: 87qLlfHBT6R2qRdI0DcUA]课程定价：三天两天，原价19800元/人，本期优惠价5980元/人
[bookmark: PMQFolTFSEDlS3yEx4JDg]课程详细内容及报名问题，请联系助教老师
[bookmark: yezjuPeATl6y73vnH4LkrA]
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