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实现0-1-10-100经营效能指数级增长

陪您营销路上的每一步成长，让营销从偶然变成必然
首席营销官CMO体系化实战研修班

【效能思维商学院】
     效能思维商学院致力于培养视野开阔、情怀卓越、富有创造力得商业精英领袖，助力企业快速增长，赋能有追求的企业实现从0-1-10-100的经营效能指数级增长，成就一流行业领导者，成就下一个行业华为。
     商学院成立以来，聚焦于企业成为一流行业领导者必须打造的系统能力和经营体系上，积累了「首席营销官CMO研修班」、「对标华为EMBA」、「系统思维EMBA」、「黄金创客EMBA」、「国际学位MBA/DBA」五大体系化课程，管理咨询+高端人才+投资孵化+经营外包四大增值业务，旨在系统帮助企业快速生存，突破瓶颈，有效增长。
     自成立以来，服务的企业数量超过2000+家，累积为1万+人提供培训，深度上门辅导为超过百家企业量身构建一流的有效增长和永续经营的管理体系。成功合作案例包括中国移动、美的集团、西建集团、宝丰集团、中国石油、方正国际、杉杉股份等各行业头部企业。
致力于中国企业的转型升级事业，为帮助中国企业通过价值创新实现可持续成长，实现强企梦、强国梦而矢志奋斗。
【突破增长瓶颈】
    你想突破营销瓶颈实现业绩从0—1—10—100 指数级增长吗？
你想培养一流营销干部，通过优秀干部攻下一座座山头吗？
你想打造一支营销铁军，全面面向客户，所向披靡吗？
企业要想逐步摆脱对资源的依赖，对精英的依赖，对资金的依赖，对个别客户的依赖，使营销从偶然走向必然，建立自由王国。这一切都需要依赖科学、规范及有序的体系化营销管理体制。只有摆脱以上依赖，才能通过确定的科学决策，通过系统性的营销管理变革，构建一个赋能客户、赋能员工、赋能社会、赋能股东的多赢平台。
营销核心思维在于利他，通过利他的指导思想，加上确定的规则，才能从容面对未来的不确定性，我们的营销业绩才能持续实现有效增长。
【课程价值】

█ 教学层面
场景式+引导式+案例式+结构式+顾问式+实操式威大家名师
█ 思维层面
提升营销思维能力，实现收入和利润暴增。
█ 工具层面
提供一流营销工具，构建标准化营销动力。比如：
1.	营销铁军：战无不胜·攻无不克铁军打造六部曲
2.	营销管理：极限生存法则和清晰确定规划
3.	营销战略：市场洞察五部曲和营销解码三法则
4.	营销需求：中长期全面需求管理及GMT商业成功
5.	营销流程：LTC线索到回款、铁三角及组织客户关系
█ 研讨层面
注重落地，以结果为导向。比如：
1. 案例化教学：输出方法、工具、经验
2. 系统化赋能：从思维、本质层面突破
3. 场景化研讨：学员需边讨论，边输出
4. 突破发展瓶颈：结果落地，提升业务
【课程附加值】

· 课前：学员微调查
微调查—每个企业5个问题（免费）
· 课中：全面解决问题
聚焦性—解决企业所有提交问题（免费）
· 课后：落地复习会
线下集中落地复习会（免费）
· 日常：共创私董会
每次甄选12+8家优秀企业、定期召开，每次挑选一个企业问题（免费）


【课程设置】

	营销战略---构建「持续经营·有效增长」的营销战略

	1. 没有前瞻的市场洞察，就没有可落地的营销战略 
2. 着眼于未来的业务设计，确保业绩保持有效增长
3. 营销业绩从偶然到必然，源于高质量的营销战略与执行
4. 构造「面向客户·以客户为中心」的营销价值创造管理体系

	营销铁军---打造「召之则来·来之能战·战之必胜」的无敌铁军

	1.	打造面向客户和聚焦一线的无敌铁军
2.	「召之则来·来之能战·战之必胜」营销铁军打造六部曲
3.	面向客户和导向冲锋的营销铁军激励机制
4.	“赢”在营销思维罗盘—让营销铁军自动自发，自我驱动

	营销领袖---培养「着眼未来·系统思考」的一流营销干部

	1.	营销干部系统营销核心能力分解---5环15招
2.	营销干部如何构建端到端的营销能力，做到心中有全景，手中有场景
3.	营销干部应如何开展新业务并短期取得竞争优势
4.	没有精准的业务分析，就没有精准的营销干部配置

	营销管理---构建「效率驱动·自动运转」的营销内控体系

	1.	高效搭建营销管理职能部门三大秘诀及六大核心工作要点
2.	构建完善的营销内控管理机制，让营销业绩从偶然到必然
3.	营销快速纠偏能力构建的金钥匙及五大关键
4.	从营销战略到营销执行，打造营销经营全流程

	营销渠道---全方位构建「相互依赖·自动自发」的渠道通路

	1. 营销渠道经营的3大致命错误及6大渠道经营思维
2. 整合优质渠道资源，把游击队变成正规军的六大秘技
3. 构建渠道自动自发，自我驱动的渠道激励及评估体系
4. 终端内容的4大类型及营销策略

	营销需求---导向商业成功的「面向客户·需求驱动」的全面需求管理

	1.	客户需求管理是企业的核心竞争能力，洞察需求的企业才有未来
2.	客户需求手机的独特方法及客户全面需求管理
3.	如何从需求到产品，从产品到市场，再到商业成功
4.	产品如何创造价值并上市成功，构建导向经营和流程的研发组织

	营销流程---构建「一线呼唤炮火·系统协同作战」的LTC流程

	1.	流程缺乏导致的6大困境及管理体系流程化能力构建
2.	构建「一线呼唤炮火·系统协同作战」流程型组织作战体系
3.	LTC从线索到回款，打一场确定性的战争
4.	打通客户采购流程与企业的营销流程通道，全方位赋能客户

	营销项目---构建「层层分解·有序推进」的大项目改变能力

	1.	大项目成功率较低原因解读及大项目营销全流程探讨
2.	大项目决策关键人识别六要素及致胜关键要点
3.	大客户营销之六脉神剑
4.	向华为学习项目运作—如何攻下一座座山头

	营销组织---搭建「面向客户·协同作战·相互关联·效率驱动」的营销组织

	1.	巨无霸公司如何拥有小企业的灵魂，快速响应客户及洞察客户
2.	构建「铁三角」组织，让听得见炮声的人呼唤炮火
3.	铁三角组织、华为市场营销的四要素、LTC流程，三位一体全方位使能与赋能客户
4.	共同面向客户的组织应用3大核心，激发组织能力和意愿的6大金钥匙

	营销关系---构建「面向未来·相互依存·心灵契约」的立体式客户关系

	1.	客户关系体系搭建过程中常见的10大核心问题深度解读
2.	构建「以客户为中心」的客户关系、管理体系
3.	如何构建立体式客户关系管理体系
4.	如何管理与评价立体式客户关系

	营销思维---构建「创新引领·效率为先·效益为本」总裁成长性思维

	1.	营销管理者认知升级及必备的10大黄金营销思维
2.	对标思维—通过对标快速整合资源成为行业领先者的秘诀
3.	关联思维—你能关联多少大的利益，就能统一多少人的市场
4.	场景思维—如何做到心中有全景，手中有场景

	市场品牌---构建「以业务为导向」的品牌经营体系

	1.	品牌经营过程中常见的6大错误及深度解读
2.	品牌经营管理者及核心管理层必备的10大品牌认知
3.	品牌经营全流程5大维度及核心
4.	事件营销—如何借力热点事件不断造势，指数级提升品牌知名度

	营销模式--构建「客户高度粘性·市场规模扩张·利润暴力增长」营销模式

	1.	B2B营销—优化营销模式，快速实现成交，业绩利润暴增
2.	B2C营销—构建标准化，可复制的营销模式，实现快速裂变，业绩指数级增长
3.	B2G营销—搭建双驱动的政府关系营销模式
4.	互联网营销—构建可规模化裂变的互联网营销模式

	对标学习--通过学习大标杆，学习最优秀变得更优秀
（游学具体安排会根据情况及高管情况动态调整）

	1. 优秀同学企业参访学习
2. 华为集团总部参访学习（双总部）
· 参观华为深圳总部，亲身体验华为文化
· 参观华为东莞总部，体验一流全球化新园区



【核心师资】
·  王程
· 效能思维商学院院长、“ETM-ETT-ETP-ETD”创始人
· 毕业于清华大学，拥有中欧国际商学院EMBA学位，多家上市公司常年高级顾问
· 先后任职于华为集团、三一集团、汉能集团、方豪集团（旗下4大集团、6大行业、2家上市公司），先后担任某区域总经理、总裁助理、营销总经理、战略发展总经理、投资者关系部总经理、集团总裁等职务
· 辉煌业绩
1 营销：累计签署合同实现回款高达260亿元以上其中最高单次签署36亿合同
2 战略：建立业务与战略驱动的战略变革模型通过战略变革助力企业实现业绩稳健增长
3 变革：曾全面负责大型多元化集团公司到的变革、通过管理变革，集团年度业绩提升160%，净利润提升237%，人均效能提升85%
4 品牌：独立操盘2C和2B行业品牌经营，助力企业从0快速成为一流行业领导品牌

· 窦毅
窦老师毕业于南开大学，先后服务于通讯行业、IT行业、军工行业和互联网行业，经历过从销售到高层管理的多个岗位，对不同行业、不同类型、不同规模以及不同生命周期的公司，都有着深刻的理解和研究；
在华为期间，窦老师带领销售团队打破了美国优势竞争对手在高端路由器市场的垄断，实现零的突破；也曾带领团队，在海外某国市场封锁的情况下，获得数千万美元级项目；在IT行业、军工企业以及互联网公司，窦老师都能够结合不同的行业特点和企业特点，帮助企业清晰化发展战略、快速提升组织能力并取得市场的认可和组织的快速发展。
窦老师曾帮助多家大型企业实现组织能力提升，也曾帮助多家初创型公司调整完善企业战略，构建企业文化，完成组织架构建设与调整，实现组织能力提升与业绩快速增长，为企业的快速发展打下坚实的基础。

· 周鑫
周老师在华为工作了16年。曾在华为CFO孟晚舟女士的领导下，参与IBM辅助的华为集成财经管理（IFS）变革。并在所在业务部门负责流程制度的落地实施和优化管理。
周老师帮助上海华魏科技股份公司，成功运作企业在新三板挂牌并完成一轮千万级的融资。
    周老师总结了近二十年企业财务管理经验，尤其对于企业的财务如何帮企业实现价值增长，如何真正的实现业财融合，如何在新形势下企业通过财务理念，实现突围。总结出了一套关于民营企业财务机制管理的方法论，获得众多企业家及政府机构的高度认同并用于实战，取得良好的效果。【费】
【学制学费】
▲学    制：1年，共10次课。每月利用一个周末上课2天
▲开课地点：清华科技园
▲学    费：原价RMB 8.88万元/人
限时优惠RMB 2.88万元/人
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聚焦真实问题 · 全面还原场景 · 探寻底层逻辑 ·  系统解决问题
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