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国际总裁高级工商管理研修班
第37期
【课程背景】
上海交通大学海外教育学院（以下简称“学院”）作为我国非学历教育的引领机构之一，2004年8月率先在国内推出《国际总裁高级工商管理研修班》。依托系统性、实战性和前瞻性兼具的课程体系和优质的教学资源，培养了大批具有全球化视野、战略性思维、卓越领导力和社会责任感的现代企业领导者。

学院秉持“让学习成为一种生活方式”的理念，每年对《国际总裁高级工商管理研修班》项目进行持续不断的创新和优化。课程内容融汇中西，理论与实战相结合，不仅推出“企业参访”、“名家课堂”、“卓越企业家分享”和“移动课堂”等内容，更与多所世界级名校交流合作，组织学员“研学拓展”并邀请著名学者与业内杰出人士授课。

《国际总裁高级工商管理研修班》旨在为学员提供优质教学内容，搭建多元教育平台，帮助学员洞悉全球政经趋势、掌握企业管理真谛、完善企业制度建设并达成卓越的领导力和竞争力，推动企业战略转型与创新发展，是当前中国企业领导者的必然选择。
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【项目特色】
课程体系紧紧围绕企业家迫切关注的难题深入展开,设计针对性、实战性、独创性的课程解决方案。培训采用模块式课堂研讨教学与现场教学专题讨论相结合的方式进行,授课师资将以典型案例和受训企业作为分析样本,引导学员通过所学知识,切实解决企业存在的问题。
定制化课程体系
摆脱原有课堂授课的局限性，访学、研学、参访、商战模拟等多种形式授课，充分发挥百年名校交大海外教育学院企业管理培训的资源优势，为学员带来丰富多彩的课程体系。

校企对接 

充分发挥上海交通大学在创新创业、科研、技术转移、人才智库等方面的优势，为企业提供优质智力服务。参加课程学员即成为上海交大海外教育学院校友，可免费聆听学院每年不定期邀请的知名管理专家、经济学家、金融大家、国学名家、行业领先企业家的最新管理理念和动态。

【研修对象】
跨国公司、大中型国有、民营企业的总裁、总经理等高层管理者；
大专以上学历、拥有5年以上管理经验，渴望提高管理技能的优秀企业人士。
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【课程设置】

总教学目标：通过对必修课、辅修课与选修课等一系列相关课程的研修学习，为国家培养一批具有优秀企业管理能力，懂经营，擅创新，国际化且兼具人文情怀与社会责任感的企业家。

一、《世界经济格局与中国机会》（必修课）
教学目标：本课程以世界经济格局为主要阐述内容，引领学员关注国内外政经趋势，使学员学会观察与分析行业领域与企业机会。
课程纲要：
引言：世界观与方法论
1.世界经济增长的格局变化 
2.消费和投资对国民经济的影响

3.中国改革开放的历史进程 
4.国民经济波动的主要原因

5.财政货币政策的选择及调节困难

6．中国改革开发的历史进程
7.中国经济面临的风险及如何应对

二、《企业竞争战略管理》（必修课）

教学目标：通过对企业战略管理方法与应用的深刻剖析，使学员明确企业战略管理的意义。作为必修课程，这一门课程是打基础，建理念，搭框架的必选。

课程纲要：
战略思维的形成及外部洞察

战略制定、实施的逻辑路径

竞争、转型、情景规划战略与企业抉择
3. 商业模式的分析框架
4. 适合当前中国经济环境的商业模式及实施
三、《公司治理与股权激励》（必修课）

教学目标：从企业最基本的结构开始梳理，讲清楚公司治理的要点与难点，帮助学员正确认知企业运营与市场应对。从内到外了解公司治理的全部内容。

课程纲要：
内部治理 
1.内部治理主要解决的问题 
2.合理的股权结构
3.如何建立有效的激励机制和约束机制 
外部治理 
1.市场是如何实现对公司的治理
2.产品市场占有率覆盖率直接反映什么

3.现有资本市场状况
四、《企业投融资与资本运作》（必修课）

教学目标：本课程从分析投融资与资本运作的趋势、方法、管理等入手，教会学员从资本的角度看待企业管理，掌握企业经济脉络，形成敏锐的市场触觉。

课程纲要：
1.公司增长管理

2.投资决策与资本成本分析

3.融资决策与资本结构分析
4.新时期资本市场发展新趋势与企业发展战略
5.经济新常态的主要特点

6.财富管理趋势
7.资产配置与经济周期
8.财富的传承
五、《总经理的人力资源管理智慧》（必修课）

教学目标：本课程聚焦人力资源管理的战略与方法，以总经理的视角，分析人力资源管理在企业经营中的作用，帮助学员正确认知在人力资源领域中的总经理角色定位与作用。

课程纲要：
1.人力资源的先导性开发 
2.绩效管理的系统性推进 
3.企业激励机制的建设性引导 
4.管理方式的战略性变革 
六、《数字商业时代的品牌战略》（必修课）

教学目标：本课程围绕品牌规划、战略、传播等方面的新概念、新内容展开，让学员了解在新市场趋势之下品牌运营的要点与方法，学会从产品的角度看待企业管理。

课程纲要：
1.新市场情势的品牌战略规划 
2.产品品牌新概念 
3.品牌市场布局与全渠道战略管理
4.移动互联网环境的品牌传播 
5.新时代的品牌整合营销
《人工智能生态圈》（必修课）

课程纲要：
1.国内外机器人发展热点与趋势
2.机器人发展的临界点
3.数字化工厂与人工智能 
4.全球视野工业4.0和机器人
七、《营销管理与新媒体营销》（必修课）

教学目标：以市场营销的框架、定位、客户管理及互联网时代趋势为主要内容展开，让学员学会营销理念与技巧的掌握，并能够从各个角度思考营销策略。
课程纲要：
1.市场营销战略框架

2.价值、定位与市场选择

3.价值创造与市场选择

4.线上线下全渠道方案设计

5.大客户管理

6.新媒体营销（内容社群营销）

7.实体业与互联网+

八、《总经理的财务思维与价值创造》（辅修课）

教学目标：通过分析企业经营中的财务数据与事件，理清财务管理的思路，找对财务管理的方法，从管理者的角度，帮助学员养成敏锐的财务思维，从而更好地经营企业。总裁的“语言”课程之一。

课程纲要：
财务信息与企业决策

提高资金使用效率的财务决策

资本结构的财务决策

利润及现金流管理

中国税收制度解读

中国资本市场解读

企业融资途径

并购重组战略 

《人工智能生态圈》（新技术新思维）

课程纲要：
1.国内外机器人发展热点与趋势
2.机器人发展的临界点
3.数字化工厂与人工智能 
4.全球视野工业4.0和机器人
选修模块系列——

人文素养
●《历史上的危机与变革》
●《管理心理学与谈判艺术》

新观念新思维
●《企业家的表达艺术》
●《人工智能背景下新技术带来的管理思维变革》
●“名家课堂”系列

国际视野
●德国智能制造移动课堂
亮点：参访德国工业名校，体验德国创新与智能制造之精髓
●活力之都美国移动课堂
亮点：参访哈佛大学，领略美国创新及自由之精神
●创新之都以色列移动课堂
亮点：感悟犹太文明、体验以色列创新精神

高端论坛与讲座
1、名家课堂：(既往名家：吴晓波、周汉民、朱晓明、余世维、陈威如、王德培等)
2、卓越企业家分享
3、热点话题论坛
4、联谊会活动及沙龙
【名家课堂部分师资】
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【师资阵容】
余世维
   上海交通大学海外教育学院国际领导力研究所所长。被称为“华人管理教育第一人”。
王德培
   福卡智库首席经济学家,中国经济体制改革研究会副会长。常年为全国各级政府、央企、大型集团企业开设宏观经济形势、国家地方战略布局、顶层设计规划等前瞻性课程。

华  民
   复旦大学世界经济研究所教授，博士生导师，享受国务院特殊津贴。中国世界经济学会副会长。
吕  巍
   上海交通大学安泰经济与管理学院教授、博士生导师。曾作为高级访问学者访问美国南加州大学商学院、美国麻省理工学院斯隆管理学院、法国INSEAD管理学院，2013年亚洲最佳营销学教授。

王  伟
  上海自主创新工程研究院院长。上海干部培训中心人力资源专家组专家，上海现代技术培训进修学院副院长。
张银杰
  中国人民大学博士，上海财经大学教授、博士生导师，目前在上市公司兼任独立董事，并在政府部门担任顾问。
潘亦藩 
 中国实战派战略咨询专家，兼任国内多家大型企业集团的战略、营销和组织文化发展顾问。曾任特大型企业业集团总经理、新加坡上市公司总裁。清华、交大、浙大EMBA课程特聘。

袁婉贞
   高级会计师，中国注册会计师，上海中创海佳会计师事务所有限公司专家委员会专家。美国休斯顿大学财务管理访学者。
张贞智
  上海朴睿资本创始合伙人，兼职担任上海交通大学、复旦大学、厦门大学、浙江大学总裁班和数十家知名金融与产业投资机构内训高级研修班授课教师。

许焕章
  上海交通大学海外教育学院连锁品牌战略研究所所长，现任凯美瑞亚管理咨询（上海）有限公司、美国CHBM品牌管理公司亚太区执行总裁。ICMIC认证国际管理咨询师，美国培训及发展协会（ASTD），美国营销协会（AMA）会员，心理咨询师。
朱学勤
  史学博士，上海大学文学院历史系教授，上海和平与发展研究中心主任，哈佛大学访问学者。
周颖
   上海交通大学管理学院战略营销系副教授。上海交通大学博士学位。主要研究方向为市场营销、消费者行为、营销模式创新，曾获上海交大优秀老师、最受欢迎老师奖。
【关于“融聚·汇”】
交大海外“融聚·汇”由上海交通大学海外教育学院历届国际总裁班和私募班学员组成，是一个旨在为学员搭建资源平台、互通信息，联络感情的非盈利性组织。通过世界名校研学、国内商务考察、高尔夫友谊赛、标杆企业参访等一系列活动，让同学们的交流延伸到课堂之外，跨班、跨项目、跨领域，碰撞出更多的智慧火花。
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【学制安排】
学制11个月，每月集中2天学习一次，周末研修，授课期间参插精品讲座。
上课地点：上海交通大学徐汇校区
【颁发证书】
学员修满规定的学分，方可获颁：
★上海交通大学非学历教育培训证书
★上海交通大学海外教育学院证书
【研修费用】
《国际总裁高级工商管理研修班》第37期
研修费：78000元，含学费、教材费、讲义费、教务费、证书费等，交通费、食宿费自理。（国内外移动课堂等费用自理。）
报名费：1800元
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