顶层设计与合伙人模式实战班
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随时随地找人脉，刺激百亿商圈
标杆参访
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走近成功企业，剖析发展历程，学习成功经验
高管同步课堂
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你在进步，高管必须同步
海外游学
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培养具有国际视野和战略眼光的管理者
合作共赢
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跨行业、跨班级资源对接，打造共享型资源交流平台
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	01 合伙人模式的目的与方案选择业机会

	“利他时代”的人才管理难点
实行合伙人制的目的
为什么说“股权激励≠合伙人制”
企业发展阶段与合伙人制度设计
导入合伙人制度的流程与要点提示




	02 事业梦想与逻辑提炼

	企业靠什么吸引合伙人？
如何提炼出本企业的合伙事业梦想与逻辑
现场提炼本企业的合伙事业梦想与逻辑（草案）




	03 选拔与层级方案设计

	合伙人制度模式选择
合伙人的身份层级：预备→正式→核心→终身
定义合伙人身份层级的逻辑与方法
运用标准模型现场制定本企业的合伙人身份层级认定标准（草案）






	04 股权激励方案设计

	员工持股比例，行权价格、期限和条件
持股平台的作用、实操原则与注意事项
股份分红、后期配股和所持股份的动态调整
股份退出/回购的三种情境及各自的适用原则与办法




	05 方案设计

	为什么要管理合伙人的贡献，以及如何进行管理
合伙人贡献管理的实用方法体系
如何基于贡献评估结果来决定合伙人利益与身份的“升降进退”
合伙人利益与身份“升降进退”的操作原则和注意事项




	06 文化守则与培养方案

	为什么要打造合伙人文化，并对合伙人进行持续培养
合伙人培养的基本理念、目标、内容与方式
合伙人培养的“三阶段模型”




	07 成果汇总及后续工作计划制定
成果汇总——标准模板和注意要点
         制定后续方案完善、细化及落地执行的相关工作计划
陈述本企业合伙人制度的总体框架性方案
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全国咨询热线：400-086-8596
学费：6800
                 报名登记表
以下信息仅用于录取审核工作，并为申请人保密，请详细填写。
	个人信息

	姓    名
	
	性    别
	
	照片（2寸）

	出生年月
	
	籍   贯
	
	

	最高学历
	
	专   业
	
	

	移动电话
	
	电子邮件
	
	

	身份证号码
	

	学习及
工作经历
	时间
	单位
	主要经历（职务）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	公司信息

	公司名称
	
	职    务
	

	公司电话
	
	网    址
	

	通信地址
	
	邮    编
	

	公司性质
	 □国有企业          □民营/私营企业         □外商独资企业
 □中外合资企业      □政府部门和事业单位    □其他(请注明)              

	所属行业
	□制造业 □金融投资
□贸易、服务业□房地产建筑      □信息、通讯  其他_______
	企业
年销售额
	

	企业
员工人数
	
	兴趣
爱好
	

	其他信息

	获得信息的渠道
	□同事或朋友介绍（姓名）                    □本公司人力资源部
 □搜索引擎             □报纸、杂志广告(请注明)         
□网络广告（E-mail）   □各种直邮资料   □其他(请注明)           

	需要提交资料
	★报名登记表 ★名片1张 ★身份证复印件1张 ★企业简介 ★营业执照副本复印件1张

	报读专业
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