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          高级工商管理EMBA人才工程
[image: image1.png]



[image: image9.jpg]                                               在一起，创未来

[image: image10.jpg]


              [image: image11.jpg]



   

中美贸易激战、经济下行压力、产业转型升级、资金链条断裂、人工智能+无所不在……在挑战大于机遇的艰难岁月，许多中小微企业危机四伏、命运堪忧，破产、倒闭、跑路的故事每天都悲情上演。

在这个冰冷的寒冬，您的企业是否也面临如下问题：

长不大---商业模式缺陷

养不肥---战略定位缺陷

扶不起---人才梯队缺陷

搞不定---制度执行缺陷

放不开---企业家修养缺陷  

……

弱者，会感到绝望；强者，则看到机遇。你不改变，总有人逼你改变！北大博雅《人工智能+总裁班》，旨在助力中小微企业站在时代潮头，拥抱数字经济，用人工智能赋能，突破囚徒困境迷思，跨过寒冬逆势生长，为企业定义一个崭新未来！
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从实际出发，借助权威专家帮助学员企业解决如下头痛问题：

◆业绩停滞不前，利润下滑？ 

◆团队没有狼性，目标完不成？

◆人均产出低，运营成本高？

◆能力不足，老员工无法把控？

◆没核心竞争力，不会做营销?

◆内部管理机制，不能运转?
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◆ 终身会员：与50000+名总裁同学，成为北大博雅同学会终身会员，终生免费学习。

◆ 名师论道：从1000+个北大EMBA总裁班中精选课程名师。

◆ 十年砺剑：近十年仅做高端培训，形成了成熟的培训课程、师资队伍和教学管理。        

◆ 多元课堂：除课堂教学外，更有诸如企业走访、圆桌会议等丰富的第二课堂。
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◆ 上课地址：北京

◆ 培训主题：《互联网思维与商业模式创新》

◆ 课程主讲：钟彩民教授（国内知名连锁经营管理模式实战型专家，著名资本运营专家、天使投资人，北大、清华等高校EMBA总裁班导师） 

报名电话：400-086-8596
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	模块 一
	遇见未来｜北大精神与人生修炼                   

	
	◆北大是毛泽东的思想转折之地        ◆鲁迅是北大校徽的设计者

◆蔡元培为什么是北大之父            ◆从北大自然环境看北大精神

◆北大教授的治学思想与人生追求      ◆北大学生的贡献与追求

◆北大精神与人生追求                ◆企业领导需有领袖精神

	模块 二
	永续经营｜创新商业模式与产品变现能力

	
	◆为何商业模式是企业的核心          ◆商业模式分析、定位与设计

◆企业盈利点设计与优化              ◆商业模式创新：传播与资本

◆商业模式升级：产品与品牌          ◆企业与商业模式可持续性创新

◆新时期企业赚钱必备4C条件         ◆打造企业全新的4C营销系统

	模块 三
	虎狼之师｜打造精英团队

	
	◆精英团队特征与团队陷阱             ◆从管理到领导的角色转换

◆掌握高绩效团队建设要领             ◆红海行动：团队领导力的执行力

◆团队冲突及处理技巧                 ◆诊断技术：下属的成熟度如何？

◆统驭技术：选择你的领导风格         ◆教练技术：造就精英下属

	模块 四
	财富增值｜企业财务与资本运作

	
	◆投：投资理财的6大定律             ◆预：做好预算的6个手段

◆融：融资策划的6大策略             ◆控：成本控制的6大方法

◆懂：看懂财务报表的6大技巧         ◆避：规避财务风险的6个内容

◆盈：获取最大利润的6大工具

	模块 五
	利润攀升｜战略绩效管理

	
	◆业绩考核是人力管理的核心           ◆绩效管理的重要性与原则性

◆绩效考核的方法                     ◆明确考核目标

◆建立公司级的KPI与平衡计分卡       ◆绩效管理的周期

◆指标词典的编制                     ◆绩效薪酬设计

◆如何进行绩效评估                   ◆推行绩效管理所面临的问题

◆绩效辅导与面谈

	模块六
	市场倍增｜新媒体策略与裂变营销

	
	◆新媒体营销制胜之道                 ◆新媒体平台解析

◆创新思维与新媒体营销策划           ◆新媒体时代整合营销传播之道

◆社群营销、粉丝经济、在线合作、线下推广，以及关系、口碑病毒营销等。

◆网红与网络直播营销策略

◆微信、微博、短视频、事件、软文、自媒体、移动营销及内容与活动运营等。

◆大数据下的新媒体营销               ◆裂变营销三大技巧

	模块 七
	沙场点兵｜企业系统运营沙盘推演

	
	◆理解组织目标与战略                 ◆管理沟通与组织融合

◆经营计划的制定、分解与执行         ◆系统运营的过程控制

◆系统运筹管理                       ◆如何贡献理想的投资回报率
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	主题沙龙
	开展针对企业实际问题的研讨会及主题沙龙，包括案例分析、优秀企业家经验分享、政府官员政策解读、社会名家的近距离交流，让学员从观念上、方法上、视野上和身心上得到全面提高。

	实地考察
	根据企业实际，组织学员到标杆企业进行实地参观考察学习，以便迅速提升学员全面素质与能力。

	年度论坛
	组织参加学校每年大型论坛活动，诸如：中国民营企业投资与发展论坛，在这里，政府高官对未来中国经济的解读学员取“势”，专家学者对发展规律的分析让学员明“道”，行业领袖级企业家的成功分享让学员优“术”。

	校友联谊
	组织学员参加企业家高层论道：与历届北大企业家校友交流互；参加不定期举办的同学会、校友会、校友联谊会等活动，让学员获取多方面资讯及资源。
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	王向阳
	国家商务部智库专家、北大校史馆研究员、北京大学零售研究中心主任，曾任北京大学出版社编辑、副总编辑。

	张   斌
	心理学博士，阿里巴巴终身导师，清华北大等EDP课程特聘教授；曾任美国摩托罗拉大学副校长。

	黄  宏
	商业模式设计专家、清华大学领导力中心特聘讲师、商业模式研究中心研究员。

	钟彩民
	中国麦当劳创始人之一，曾任麦当劳汉堡大学教授，是麦当劳大学培训课程的主要设计者和主讲人。

	赵  磊
	团队建设专家，清华北大等EDP课程特聘教授；曾任大唐电信集团及多家大型企业HR经理、部长、副总裁、董事。

	霍振先
	中国注册会计师，著名财务专家；北大清华等EDP课程特聘教授；曾在多家大型企业担任财务经理、财务总监、CEO等职务。

	丘 磐
	广东省政协委员，广东金融学院MBA教授，清华、北大、人大、川大及澳大利亚国立巴拉瑞特大学等EMBA特聘教授。。

	刘月松
	实战派高级培训师，沙盘培训专家，北大、清华、人大等30余所名校EMBA班沙盘课程首席讲师。

	肖  阳
	著名品牌营销专家，清华北大等前十大高校客座教授，被指定为世界100强-工行总行、中国铁建处级、局级以上干部专修课授课老师。

	魏 炜
	著名商业模式专家，北京大学汇丰商学院副院长、教授，美国西北大学访问学者，曾任新疆大学经济与管理学院副院长。

	赵大伟
	产业互联网研究中心负责人；传统企业转型升级实战专家，淘宝大学MBA讲师、和君商学院讲师。

	左凤山
	著名团队建设专家，台湾产品科技升级协会秘书长、上海市政府中小企业服务中心资深顾问，清华北大等EMBA课程教授。

	李 维
	团队管理专家，北大清华、人大等EMBA课程特聘教授，曾任北京大学国家软实力课题组组长。

	高文书
	经济学博士、管理学博士后，澳大利亚莫纳什大学访问学者；现任中国社会科学院人力资源研究中心副主任。

	赵  强
	长江MBA，尖刀营销理论创始人，清华北大EDP课程主讲，曾任婷美集团董事总裁、格兰仕集团助理总裁兼新闻发言人。


[image: image8.jpg]



◆ 学习地点: 北大

◆ 学习周期: 7个月，每月2天，共14天

◆ 学习费用:  12800 元/人

◆ 学籍管理: 颁发北大《人工智能+高层人才研修班》结业证书，可供组织、人事参阅。

学员报名申请表
	入学指引
欢迎您加入“博雅领军计划（总裁班）”，我们承诺对您在申请表中所提供的全部信息严格保密。

	一寸蓝底
免冠照片

	个人信息（要求字迹工整）
	

	姓 名
	
	性 别
	
	学 历
	

	常驻地
	
	出生日期
	            年      月     日

	身份证号
	

	电 话
	
	E-mail
	

	所在单位
	
	职 务
	

	紧急联系人
	
	联系人电话
	

	单位信息（要求字迹工整）

	所属行业
	
	主营业务
	

	企业规模
(√)
	□年营业收入3000万元以下
	□年营业收入3000万-5000万元

	
	□年营业收入5000万—1亿元
	□年营业收入1亿元以上

	单位地址
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