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中国企业新领袖培养计划《创新营》
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缘 起 国 福：

国福美方导师谢德荪教授，自2004年至今，深入中国研究企业，为国福学员带来诸多经典理论备受学员推崇。应历届学友一致强烈邀请，2017年8月谢德荪教授以“源创新”为核心主讲的《创新营》应运而生。创新营共包含三个辅导阶段，在导师的引导下，掌握商业模式的理念及案例，寻找企业高机会、低风险的新市场空间，针对个性化关键问题进行交流和探讨，引导企业根据行业的特点、宏观环境和自身核心资源及能力，设计创新的商业模式和切入点实施方案，推动企业90天快速转型。
第一期报名参加单位有：金承诺国际集团有限公司、第一视频集团公司、诺安基金管理有限公司、民生药业集团、国研·斯坦福项目办公室。截止2017年11月，已成功完成辅导的三个阶段课程。




导 师 介 绍：
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谢德荪教授（Edison Tse）
“动态管理之父”、斯坦福大学终身教授、斯坦福大学管理科学与工程 亚太中心主任，国研·斯坦福中国企业新领袖培养计划美方创始学术负责人，是当今公认的“创新战略理论和创新商业模式引发新市场”领域最前沿的专家。曾担任美国通用、IBM、首创集团、长影集团、TCL等多家大型企业的顾问，长期帮助中国企业规划和制定创新商业生态系统和动态战略。
谢德荪教授2004年开始的“动态不确定理论”到现在的“源创新”均受到了在读学员们的广泛认可与一致认同。其中的“动态不确定理论”直到现在还被学员们所经常引用。
谢德荪教授是当今公认的“创新战略理论和创新商业模式引发新市场”这一专门领域最前沿的学者，以及企业创新转型的策划大师。他独创的“创新战略生态系统”及其构建方法-“两面市场”体系及多领域应用实例分析，为中美各类型企业及政府决策部门，在结构调整方面，找到突破口和富有实效的转型路线，获得政商界著名领袖们的高度赞誉。谢德荪教授擅长把研究和实践相结合，为协助中国企业转型，并帮助地方政府实施区域创新可持续发展战略。
谢教授《源创新》课程中，能体现迄今为止国际学术界对中国商业创新体系框架的一个全新研究成果，能看到一个极具启发性的理论框架，也能看到基于西方经济史、商业史的大量案例分析，还可以看到对中国企业、中国区域经济以及中国式创新的评价和思考。
辅 导 实 施：
辅导分三阶段实施，每月一次，每次2天。
· 第一阶段：创新解码——源创新思维导入
辅导安排：第一天：创新思维及模式构建方法培训导入
第二天：企业创新商业模型构建实践
成果导出：引导企业管理者转变创新思维模式，学习掌握 “源创新”商业模型的构建方法，指导企业构建自己的两面市场商业模型，并找出切入点，同时确定三个月转变的里程碑实施计划。  
· [bookmark: _Toc387832033]第二阶段：主题辅导——《源创新战略描述——画布两面市场模型》
辅导安排：集中辅导
成果导出：强化源创新思维的理解，运用工具将企业构建的源创新两面市场模式画布梳理，审视内外部环境，准确定义企业自身核心资源和能力，激发创新理念，激发企业创新动力，推动实施源创新。梳理企业内部核心问题：公司客户是谁？产品或服务是什么？产品或服务以什么方式为顾客创造了什么价值？收入来自于哪里，成本支付给谁？为满足客户需求，需要加强和整合哪些利益相关者？这些利益相关者与公司交易的产品或服务是什么？
· 第三阶段：源创新实践与运用
辅导安排：集中辅导
第一天：源创新战略强化培训 企业创新实践现场答疑纠偏第二天：企业两面市场模型完善并制定下一个切入点及里程碑计划创新商业模式与投资的分段结合
成果导出：加强源创新实践和运用能力，完善企业两面市场模型， 确定切实可行的切入点，制定下一阶段里程碑计划；学习如何通过金融的结合，加速企业的创新实践。
上期精彩回顾：
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诺安基金团队与教授交流
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创 新 之 路：
【第一视频集团公司】
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 (
《源创新小典》
) (
《源创新小典》发布现场
)

谢教授对参加“创新营”的首批学员企业——金承诺国际集团有限公司、第一视频集团公司、诺安基金管理有限公司、民生药业集团等5家企业进行了为期3个月、3个阶段的针对性辅导以及后续的链接，短短的一年时间，第一视频集团旗下的宝贝格子按照源创新的思维模式改造和创新，2017年全年实现盈利，2018年1季度利润超2017年全年利润水平，半年度净利润较去年同期增长272.22%。第一视频集团董事长张力军表示“谢教授的课给予了企业发展实实在在的帮助和指导”。
同时，张力军也是南开大学经济学博士、斯坦福大学研究学者，在2018年9月4日与谢教授共同编著的《源创新小典》在北京大学百年讲堂隆重发布，成为了“源创新”理论的实践者和推动者。

【金承诺国际集团有限公司】
[image: 金承诺谢教授]除了第一视频集团，其他五家参加创新营的企业也在实践源创新的路上。
2018年8月，金承诺集团在创业20周年盛典上邀请谢德荪教授作了“新时代企业创新之道”的报告，进一步讨论企业的源创新模式，探索企业的转型升级和可持续发展。同时金承诺董事长叶明武带领团队围绕“源创新”自己编制印刷《新时代中国企业创新发展新模式》，供公司员工参考学习。
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金承诺围绕“源创新”编制印刷《新时代中国企业创新发展新模式》
)

【民生药业集团】
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2017年9月4日，谢德荪教授在创新营第二次课程结束后，民生药业集团董事长徐海照盛情邀请来到郑州市金水区民生智慧社区(电信社区)考察中国新医改政策下的源创新模式。
总结出源创新模式是基于始创新和流创新之上新平台模式，建立两面市场模型，构建新的生态系统，创造新的蓝海市场和消费。

培 养 方 式：
应广大学员要求，第二期的创新营报名活动已经开始，现报名要求如下：
1、辅导安排：为期3个月，每月一次，每次两天。
2、招收对象：企业董事长带领高管团队。
3、招收数量：仅限6家企业（每家企业6~8人）。
4、课程费用：40万元（含辅导费、课程资料费、证书费）。
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