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         房地产项目总经理(操盘手)高级研修班
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深度解剖行业标杆企业成功之道
培养地产新政变局下的新型地产开发专才
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一个成功的地产企业，离不开一系列传世的项目，一个传世的项目离不开一群卓越的职业操盘手。

当房地产调控已经成为一种常态，企业家们一致意识到：通过开发专业化、管理精细化、运营制度化是降低项目风险、提升项目收益的重要保障。当企业家们运筹帷幄，腾挪于资本和土地市场，以求得在行业冬天厚积薄发时，他们更加需要一支忠诚可靠、专业高效的管理团队确保项目成功，好的管理层是企业成功的一半。

我们凭借对中国房地产企业的深刻了解；凭借过去十年对3000多名房地产总裁学员的培训经验；凭借对万科、龙湖等标杆地产领军企业管理系统人才培养体系的深度研究，在国内首次推出面向房地产职业操盘手的高端培训项目。我们培养的不是工程经理、不是营销策划经理，不是简单的项目经理，而是素质全面，能够独立运作项目开发，适应地产新形势，独当一面的高端房地产职业经理人。
中国房地产高端管理人群的动态终身学习系统……

我们是：中国房地产高端经营管理课程的研发者、创新者；

中国房地产高端教育培训产业的开拓者、领导者；

全球房地产企业经营管理智慧的整合者，传播者。

十年一剑， 百年清华精神
铸就“中国房地产高端教育项目首选品牌”
二、房地产首席操盘手的五大能力指标——我们的培养目标

☆ 房地产市场动态的敏锐洞察能力

☆ 房地产项目管理的精细操作能力

☆ 房地产项目运营的全盘协调能力

      ☆ 房地产品牌文化的塑造传承能力

        ☆ 房地产卓越领导的自塑提升能力 

三、课程体系——量身定制，面向实战的专业化课程体系

   我们借鉴了万科、龙湖等行业标杆企业职业经理任职能力指标体系，结合中国房地产产业近年来的发展方向和发展趋势，为房地产高级职业经理人量身定制本课程体系。

课程体系：
	第一模块：现代职业经理人基本功训练
	第二模块：房地产项目定位与前期策划

	现代企业管理实操案例分享
	房地产产城产融发展新趋势

	4.0时代高效率项目管理
	房地产项目前期定位与策划

	项目操盘手职业素养训练
	绿色地产与装配式建筑

	管理者的胜任力及素质模型
	管理者的财务管理能力及素质

	第三模块：房地产工程管理与成本管控
	第四模块：全渠道营销与消费平台建立

	以价值创新为主题的规划设计
	项目影响力与价格策略制定

	房地产项目管理新理念与新工具
	销售现场体验感打造及精细化管理

	房地产项目工程关节点管理
	基础物业服务标准体系与品质提升

	房地产项目全价值链成本管控
	大消费平台的运营与智慧社区建立

	第五模块：文旅地产与商业地产运营
	第六模块：互联网时代的房企升级转型

	文旅综合体与精品酒店的新生态
	供给侧改革对房地产行业的深层次影响

	城镇化运营及产业新城打造
	互联网+房地产C2B私人订制

	特色小镇策划、规划及案例分析
	互联网时代的地产新思维＋新玩法

	商业地产定位、业态组合及招商管理
	中西方古代建筑赏析


 培养目标：
  培养品质优秀、能力卓越、管家式的，能够把控房地产开发全过程的高级职业经理人。

四、部分核心师资（排名不分先后）
核心师资：
上述课程的师资来自海内外知名高校、政府机构、地产标杆企业、业界知名专业机构的鼎盛师资阵容构成清华大学房地产总裁教授会。 

史  炜   国家发改委经济体制与管理研究所产业研究室主任 

戴  斌   经济学博士。现任中国旅游研究院院长，华侨大学旅游学院博士研究生导师

贾  珺   清华大学建筑学院教授、博士生导师

兰国胜   工商管理学博士，美国项目管理协会PMI中国授权机构项目管理首席专家、百锐（中国）研究院副院长

苏珉珉  中清互联网络科技有限公司总裁、房地产全过程营销创始人

张志东  原新世界集团物业管理公司总经理、中粮地产商业管理公司总经理
王金升  万韬首席顾问，工商管理硕士，国家一级项目经理，原万科五星级讲师

姜新国  中国商业地产理论奠基人之一,阿尔达商置资本创始人之一

盛宇宏  汉森国际设计顾问集团董事长，国家一级注册建筑师

甘圣宏  浙江君亭酒店管理股份有限公司执行总裁

姜晓刚  浙江南方建筑设计院副院长

尹鸿玺  博士, 美国华盛顿大学建筑学院教授。
五、特色教学环节

开学导入：拓展训练、主题班会；

分享评鉴：学完全部课程，结合自已的实际工作经验分享学习收获，专家现场点评，并邀请选

          派单位相关领导参加；

服务体系：班级自治+专业教学管理团队+房地产商会提供各阶段的服务；

实战专家：大部分课程由具有多年实战经验的标杆企业高层经理担纲领衔；

   “五维一体”模式：案例研讨+沙盘模拟+实盘考察+学想讲用+系统讲授，五维一体的教学模式， 

               实现受训学员对所学管理工具、方法从了解到切实掌握的过程。

六、学用转换——将课堂所学转换成实战

1、根据本企业现状准备学用转换案例，在结业前和全体同学进行学习分享，专家现场点评， 

  价值：促进总结提炼、知识与应用转换、理论与实践转换，个人行为与企业绩效转换；

2、 提交总结论文，优秀论文汇编成册，

  价值：让学员在实践中学习，在总结中升华，知识理论与实践经验形成交融共享成为学  员企业宝贵财富。

七、超值的学习附加值——商学院操盘手终身服务平台
 1、学员自动免费加入全国工商联房地产商会

所有学员自动免费成为清华房地产总裁商会成员。该商会2003年在海南博鳌成立，已有会员5000多人，下设“金融投资委员会”“咨询顾问委员会”“教育与人才开发委员会”“法律事物委员会”等专业委员会，为会员及其企业提供终身学习解决方案，为企业发展和项目开发提供资源整合与咨询顾问服务，为会员项目提供投融资综合服务。多年来，商会已经促成会员企业跨班级，跨区域，跨行业合作300余项，深入100多个二三线城市进行区域招商合作，定期组织与香港，新加坡，加拿大，美国等国际财团的对话与交流，正在成为推动中国房地产业进程的创新力量。

· 商会下设房地产职业操盘手联盟，构建会员终身学习、情谊持续、业务交流、资源整合的平台。

· 免费赠阅商会直属会刊《华房商学院》

· 优惠或免费参加商会各类专业论坛及活动

2、 终身获得优惠参加商学院各类培训课程的资格

3、 建立职业操盘手个人学习档案，学校提供终身跟踪服务

八、招生对象
房地产企业的总经理、副总、总监、项目经理、部门经理，房地产项目公司的总经理、副总、总监和部门经理，以及其它对房地产运营管理感兴趣或准备进军房地产界的企业高级经营管理者。

九、学习安排

     学    制：1年，2个月集中上课一次，分6次上课，每次3天，共计18天。         
培训地点：清华大学东门口紫光大厦三层      名    额：60人，额满为止

十、学习费用
每位学员3.8万元人民币。含听课费、资料费、活动费和证书费。食宿费用自理。

十一、证书发放
经考核，学习合格（修满规定学分），颁发 “中国房地产项目经理高级研修班”

结业证书. 

【咨询电话】
全国统一免费热线：400-086-8596，电话：010-62717852 传真：010-62719327
     学费汇款信息:

      汇款账户:北京中清联合房地产信息咨询有限公司。
       账    号:0200095719200203765
  开户行：中国工商银行北京分行成府路支行
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