科特勒-国际实训考察
国家：美国西南部（旧金山、洛杉矶）
时间：2023年3月中下旬或4月底5月初
行程时长：12天

费用：798000元/人
产业重点：新兴品牌+电商平台+新消费品牌孵化器+新内容营销平台
主题：出海2.0打造新一代国际品牌

	Day1
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	All day
	中国-旧金山
	入住酒店
	机场VIP通道，专人专车接送
	

	
	
	旧金山城市游览
	海湾街区边感受下午茶时光
	在花园中漫步,尽享自然之美,惬意的饮用下午茶。这些都是当时的社会精英们热爱的生活方式

	
	
	主题社交晚宴
	欢迎晚宴
	欢迎晚宴邀请当地品牌和创业领袖与来宾进行行业交流

	Day2
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	旧金山
	企业参访-

Amazon总部电商事业部
	邀请Amazon电商事业部主管分享
	作为世界市值最高的上市企业之一，Amazon的企业文化和前沿创新能力及其旗下拥有众多细分领域的DTC品牌龙头企业，与Amazon高管进行一场站在世界尖峰的对话。

研讨话题：Amazon电商的创新实践；美国消费者行为趋势洞察；国际电商产业发展；跨境电商市场洞察、数据应用与驱动营销策略；欧美市场零售品牌竞争格局；新技术赋能打造强品牌；平台电商和独立站电商运作等

	PM
	
	商务午宴

	
	
	企业参访-

Plug and play Tech Center
	国际化孵化器，并邀请1位消费类知名投资人及2位成功品牌创始人现场交流分享
	活跃于全球30多个国家地区的国际著名孵化器，投资过10000家创业公司，其中不乏多家细分领域头部上市公司，拥有200多个官方合作伙伴，与300多家领先的硅谷风投公司达成合作，为所投资的公司筹集了超过70亿美元。

研讨话题：国际资本投资视角；如何从0到1搭建美国本地化团队；科技消费品的出海国际化道路避坑；快速成长的标杆企业最佳案例刨析；品牌成长之路创始人实践分享；互动问答等

	
	
	大咖交流晚宴
	邀请硅谷著名基金投资人进行交流晚宴
	旧金山特色餐厅就餐

	Day3
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	旧金山
	企业参访-

Allbirds
	成功的全球生活方式品牌DTC品牌，邀请企业高管分享
	诞生于美国旧金山的创新环保时尚品牌，是美国的“共益企业B Corp”（上市公司），覆盖全球35个国家或地区的25亿消费者，在全球首先推出的 Wool 时尚休闲鞋誉为是世界上舒适度最高的鞋子，在产品上首创多个创新技术，结合优秀的营销战略行动，使得品牌成为享誉全球的时尚品牌。

研讨话题：生活时尚品牌的市场发展洞察；全球性品牌持续增长实践；成为以价值观驱动的共益企业商业向善企业；2023年DTC品牌增长趋势；如何打造核心产品竞争力及品牌价值观传达等

	PM
	
	商务午宴

	
	
	企业参访-

Stitch Fix
	服装零售行业智能化电商，邀请企业高管分享
	一家以机器学习算法和设计造型师结合，通过高效、精准的解决方案，将买手、服装设计等专业人士和智能算法有效的结合，满足消费者穿搭需求的智能化电商(上市公司），提供个性化造型服务的服装零售企业，会员制度及个性化推荐灵活性，引领着零售行业进入价值互联网时代的先行者。

研讨话题：如何打造成功的服装DTC品牌；提供的个性化“盲盒”商业模式创新之路；成功的顾客关系（会员制度）；零售商业数智化技术；顾客体验式营销与场景式实践；成为顾客忠诚度高的品牌等

	
	
	自由晚宴

	
	
	夜游文化-旧金山城市
	被誉为世界超级夜景的旧金山沿海街区夜游
	从渔人码头和 39 号码头的海湾路，沿着内河码头欣赏海湾大桥和旧金山渡轮大厦，站在城市最高点双子峰俯瞰旧金山

	Day4
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	旧金山-洛杉矶
	加州伯克利大学论坛
	在伯克利大学内举办《科特勒全球创新增长飞行论坛之品牌创新增长·旧金山》-顶级专家、教授、企业代表参加
	教授嘉宾：

加州大学商学院教授

加州大学孵化器导师

Indiegogo品牌顾问等
论坛话题：跨国品牌战略管理增长体系；建设强势品牌；全球品牌成功核心要素；成为强适应性及跨文化融合的品牌；品牌竞争突围的增长路径；品牌定义与全域沟通等


	PM
	
	商务午宴

	
	
	前往卡梅尔小镇（3小时）
	车程中介绍卡梅尔小镇
	

	
	
	轻松探访卡梅尔小镇
	全世界艺术家与作家慕名而来的艺术世外桃源
	蒙特利半岛的海滨文艺小镇，拥有特色十足的文艺小店和100多家画廊，卡梅尔海滩以绚丽的白色沙滩而闻名，是加州海岸最具标志性的景点之一，被评为“美国顶级海滩之一”。在访问过程中深切的体会美国乡村小镇，历史名城的优美风景和文化。途中每个小组对于小镇中的历史传承性店铺进行研究，并选取一个案例后续做分享。

	
	
	内部交流晚宴
	内部成员对旧金山行程启发与分享
	卡梅尔艺术特色海鲜餐厅就餐

	
	
	入住卡梅尔小镇酒店

	Day5
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	旧金山-洛杉矶
	前往洛杉矶（6小时）大巴创业沙龙
	邀请团队当中5名创业者在大巴行进间与同行行业伙伴分享自己创业经历和公司产品
	路径著名的1号公路，国家地理杂志称它为一生必去的50个地方，是连接了旧金山和洛杉矶的海滨公路欣赏无边美景，一侧是高山一侧是大海，加州的阳光温暖和煦，沿路开过17英里喂海鸥，看海鸟。

	PM
	洛杉矶
	商务午宴

	
	
	洛杉矶加利福尼亚大学洛杉矶分校及著名文化圣地游览
	是美国商业金融、高科技产业、电影艺术等专业人才的摇篮，UCLA 先后共有8位教授和7位毕业生获得过诺贝尔奖
	举办草地圆桌读书会

赠与随团人员【DTC品牌发展史】一书

美国DTC行业分析报告

并有随团顾问进行讲解

	
	
	自由晚宴

	
	
	入住洛杉矶酒店

	Day6
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	科特勒学院研修课程
	《BLG品牌驱动业绩增长》加州大学洛杉矶分校创新中心课室
	行业中首创BLG（品牌驱动业绩增长）方法论，构建起穿越经济周期与品牌生命周期的运营法则，通过管理品牌资产来推动整个增长系统，将品牌-营销-增长全链路结合并建立完善的工作流程SOP，帮助CEO和CMO构建完整的品牌驱动业绩增长的体系，是科特勒学院多次持续迭代更新的著名课程

	PM
	洛杉矶
	商务午宴

	
	
	科特勒学院研修课程及科特勒先生1小时视频授课
	《新技术赋能品牌》加州大学洛杉矶分校创新中心课室
	特别邀请菲利普科特勒先生先生与科特勒全球合伙人传承导师授课，围绕以人为本的技术时代推动商业发展为课程核心，内容包括：人机协作思维、消费者新体验、数据与商业应用、零售巨头的Web3探索、DTC模式下的品牌数字化升级等科特勒新研究成果分享。

	
	
	大咖交流晚宴
	邀请加州大学洛杉矶分校教授和创新团队领袖进行交流晚宴
	围绕产学研技术成果转化、高层次人才培养方面展开交流

	Day7
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	企业参访-

Dollar Shave Club美元剃须俱乐部
	DTC品牌鼻祖企业，邀请企业高管分享
	全品类男士订阅制个人护理品牌，是DTC品牌推举代表性的独角兽，采用按月寄送的方式将剃须刀片送至订阅用户手中，最低只需1美元，极大地节省了订阅用户成本。通过这种按月寄送的方式，而非一次性销售产品，与订阅用户建立了长期稳定的联系。打造完整的增长策略在会员运营、内容营销、商业模式创新、数字内容营销、方面非常突出。

研讨话题：独角兽企业成长之路；零售行业变革；如何运营社交媒体赢得市场、市场营销实践；建立消费者关系；新消费生态闭环；DTC核心竞争力客户体验与沟通等

	PM
	
	商务午宴+专访

	
	
	企业参访-

NetFlix
	全球领先的会员订阅制的流媒体播放平台，邀请企业高管分享
	在全球拥有 2.21 亿付费用户，为全球 190 个国家提供电影和电视剧的播放业务，是一家以算法推荐、内容驱动、技术驱动和用户体验优先的上市企业。
研讨话题：

IP内容创作和营销；极致优化用户体验；内容塑造成就品牌资产；NetFlix的第二增长曲线；高人才密度的组织造就极强的创新增长力；全球创新人才管理哲学；追求高绩效的企业文化等

	
	
	内部交流晚宴

	
	
	夜谈文化-圆桌夜谈聚会
	与洛杉矶消费领域投资金融圈进行交流
	通过与消费品牌领域的投资人交流，了解行业空间、行业发展阶段和竞争格局、美国投融资并购运作模式；

	Day8
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	企业参访-

迪士尼Disney 
	是领先的多元化国际性家庭娱乐公司，邀请IP相关企业高管分享
	迪士尼是成功的全球化品牌企业，包含五大业务板块影视娱乐、媒体网络、主题公园和度假村、消费产品以及互动媒体，每项业务都处于协同的价值链中，相互促进的让价值链总体价值的稳步增长，迪士尼建立起一个经久不衰的“家庭娱乐王国”是难以全面复制的商业模式。

研讨话题：

通过品牌价值链带动所有业务部门在全球实现收益增长；迪士尼内容创意和数字技术创新；制胜的产品策略；企业文化成为公司增长引擎；品牌的力量；IP商业发展潜力和合作模式；迪士尼的内部营销与外部营销；全球化与本地化经营要素等

	PM
	
	商务午宴+专访

	
	
	企业参访-

Riot Games
	全球顶尖网游开发商和发行商，邀请企业高管分享
	一家全球领先的网游开发商和发行商，成立于2006年。其首款游戏《英雄联盟》每天都有超过2700万的玩家连线体验。拳头公司立足创意之“巅”，立志于成为持续商业化创新力，创造多元包容的雇主品牌及文化。

研讨话题：

创造性与触动并增强与用户之间的体验；Web3时代数字世界发展与展望；最佳雇主品牌激励组织成长；品类获胜的秘诀；释放粉丝经济；打破约束实现文化共性的全球玩家社群；

	
	
	内部交流晚宴

	
	
	夜游文化-华特迪士尼音乐厅与好莱坞星光大道
	是洛杉矶城市跳动的音符也是洛杉矶交响乐团与合唱团的本部
	音乐厅呈现出迪士尼非凡的想象力和创造力，被人称为“未来时的艺术构筑”。好莱坞星光大道有2000多颗镶有好莱坞名人姓名的星形奖章，以纪念他们对娱乐工业的贡献。

	Day9
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	企业参访-

We work Labs
	全球共享办公we work旗下品牌加速器，孵化了非常多享誉全球的优质企业。邀请1位消费类投资人及2位创新品牌创始人现场交流分享
	创业者的灵感社区，创业公司的成长摇篮，We Work Labs让各种年轻的创业公司再次大胆实验，更一起分享经验，共享资源，相互赋能，共同成长，它就像是一个充满创造力的星球。同时汇聚了众多投资机构，孵化出许多独角兽企业。

研讨话题：

2023迎来加速增长时代；北美新消费领域市场洞察；企业出海的基础；打造组织和团队本土化核心要素；供应链管理助力快速打造产品、 获取用户、 走向全球；新品加速路线等

	PM
	
	商务午宴+专访

	
	
	企业参访-

segway ninebot
	智能电动短交通设备独角兽品牌，聚焦于创新短交通和机器人领域，邀请企业高管分享
	中国成功出海的全球短交通与服务类机器人的头号玩家，用智能引领全球的科技创新企业，同时拥有主打创新、年轻、覆盖儿童青少年到成人阶段不同时期的产品与专业、有探索性、高性能的产品。通过海外众筹、社交媒体种草方式迅速打响海外市场，其研发团队拥有的超高技术可以满足用户多元化和个性化需求，持续推动了行业发展。

研讨话题：

塑造百亿品牌营销战略秘决；如何打造全盘的供应链体系；布局社交媒体打开海外市场；如何在全球消费者心中建立品牌认知；聚焦打造竞争差异；全球化的各个阶段；产品全球化传播关键点；segway ninebot成长之路；持之以恒的精细运营和客户服务；双渠道布局；

	
	
	自由晚宴

	
	
	夜游文化-电影里的洛杉矶
	这是一个自由探索洛杉矶的夜晚，与好友结伴体验本地人的生活方式。参观比弗利山庄与好莱坞，全世界最尊贵的住宅区和最高档的商业街
	比弗利山庄是举世闻名的全球富豪心目中的梦幻之地，作为洛杉矶市内最有名的城中城，这里有全球最高档的商业街，也云集了好莱坞

 HYPERLINK "https://baike.baidu.com/item/%E5%BD%B1%E6%98%9F/1071727?fromModule=lemma_inlink" \t "https://baike.baidu.com/item/%E6%AF%94%E5%BC%97%E5%88%A9%E5%B1%B1%E5%BA%84/_blank" 影星们的众多豪宅，同样还作为世界影坛的圣地。

	Day10
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	早午餐资源交流会
	在洛杉矶圣莫妮卡海滩边，邀请3个跨境品牌服务机构代表现场分享
	邀请分享嘉宾包括：

USM联合社交媒体

跨境渠道分销平台

全球商业信息平台

人力资源平台等

	PM
	
	自由午宴

	
	
	企业参访-

Snapchat
	著名“阅后即焚”照片分享应用，也是广受年轻人追捧的社交性软件，邀请企业高管分享
	一款月活用户超过3.5亿的照片共享应用，AR技术体验是Snapchat最独特体验的功能，同时引入了搜索引擎、游戏和发现页面后，成为了综合社交媒体平台。企业可以将Snapchat视为一种与受众建立联系、获得新受众，各大品牌在Snapchat中建立“品牌频道”，集中展示自家的营销内容和原生故事。Snapchat积极邀请顶级社交媒体影响者参加Snapchat营销活动，通过奖励，竞赛和优惠券等方式保持用户参与的活跃度，是一家内容营销非常具有代表性的企业。

研讨话题：

Snapchat创新社交营销；AR生态，技术赋能跨境电商实现新增长；品牌增长三部曲；社交营销生态；Web3虚拟世界新探索；广告创意及投放策略；Z世代深度洞察；社交+社区私域流量池玩法等；

	
	
	内部交流晚宴

	
	
	夜谈文化-圆桌夜谈聚会
	与洛杉矶文创潮流圈进行交流
	电影、音乐、小说、舞蹈、艺术、时尚等，这座城市最吸引人的地方当属这里源源不断诞生的创意，洛杉矶市多民族、多文化的国际性城市，不同元素在这里碰撞交织，诱发了新生代的潮流创意。与本地的创意者交流，缤纷的创意于此活力绽放



	Day11
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	AM
	洛杉矶
	中国企业海外落地研讨会
	围绕中国企业海外发展相关公司架构、财税法差异、跨境资金合规、数据合规、供应链支持等角度进行讨论
	邀请分享嘉宾包括：
Magstone 法律合伙人

EY 税务主管

Ateam供应链企业CEO

	PM
	
	商务午宴+专访

	
	
	洛杉矶城市自由游览
	自由参观洛杉矶著名建筑、街区、商业中心、图书馆等，享受洛杉矶下午的阳光与惬意
	格里菲斯天文台、曼哈顿海滩、盖蒂中心、世界最大的私人艺术博物馆、洛杉矶泛海广场CBD中心区、好莱坞大道等

	
	
	内部交流晚宴

	
	
	夜谈文化-圆桌夜谈聚会及颁发课程证书
	内部成员对整个行程启发与分享，并颁发科特勒学院课程证书
	

	Day12
	地区
	行程内容
	行程特点
	相关介绍

	All day
	洛杉矶-中国
	返程


