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华为是目前中国企业中，唯一一家同时在主流产品和国际主流市场上，与国际一流企业竞争的中国企业。这家来自中国的世界500强，也是真正被世界认可的全球化公司。


熔炉的力量，无坚不摧。20 万个性独立、思想自由的高学历知识分子，瞬间被改造成价值观统一并且方向一致的狼性十足的战士。华为向中国企业提供了成为行业领袖系统的管理思想体系。 任正非凭借卓越的领导力带领着华为持续胜利。垫子文化，狼性文化，变革管理、战略解码、灰度管理，蓝军参谋部、干部管理，这些带有鲜明华为印记的管理名词都是华为成功的精髓。


华为是一家不怕竞争，同时还善于竞争的公司。企业之间的竞争是全方位的，华为通过30多年的实践，总结出一套务实高效的竞争管理方法，非常适合中国企业学习和借鉴。






我们希望：立足华为、取智全球，培养引领智能社会的卓越管理人才，帮助企业管理者开拓思维、转变思路、促进战略执行和激发组织活力，最终提升整个组织的转型领导力。
1. 通过华为实践提炼分享、理论结合实际研讨，实际业务带入训战，帮助管理者在战略到执行领域，掌握方法、统一语言、达成共识、加强协同、提升执行。 

2. 通过前沿趋势洞察分析、全球最佳实践总结、实际商业模式探索，帮助管理者开拓视野，转变思维，构筑新业务全景图，抢占市场先机。

3. 通过分享华为管理哲学、卓越项目管理经验、人才管理实践总结，帮助管理者构筑支撑商业成功的组织执行能力，确保战略目标达成。


	第一天 走进华为实地参访

	08:30-09:40
	华为标杆学习行前引导——参访学习行程介绍

随团顾问抛出华为参访看点，学习点，引导大家对于华为管理之道的思考，带着问题走进华为参访。
	巴士课堂

学习顾问

	9:40-11:30
	华为公司园区参观

零距离与华为人面对面交流，真实感受华为以客户为中心，以奋斗者为本的企业文化；

深刻感悟世界500强企业的工作氛围，通讯设备行业老大员工们的敬业精神和中国最全球化公司的多面风采。
	华为

工作人员

	11:40-13:30
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享交流：《华为以客户为中心的企业文化与干部管理》

全面解读华为愿景、使命与核心价值观

华为如何看待过去的成功与失败？（华为没有成功，只有成长）

华为干部管理的发展历程

华为干部使命、责任、标准、选拔、监管与考核激励

学习收益：让学员充分了解华为从价值观到实践的管理逻辑脉络、华为“以客户为中心”的价值观落地的背后逻辑，揭秘华为如何打造一支敢于胜利、善于胜利、拥有钢铁般意志和过硬本领的干部队伍，帮助领导者思考如何在企业中进行有效管理，从而助力商业成功。
	华为

金牌讲师

	16:30-18:00
	晚餐、休息

	18:00-21:00
	主题分享：《打造铁三角无敌团队》

铁三角的角色定位

铁三角的角色模型

铁三角的运作机制

铁三角的组织支撑

学习收益：通过对市场体系业务流程的梳理，了解在商业机会的不同阶段，铁三角如何发挥独特价值，以及团队管理的方法、工具、日常运作，包含常用的工具如权力地图，痛苦链等在项目中的应用。
	华为

金牌讲师

	第二天：华为高管主题分享

	09:00-12:00
	主题分享：《华为战略管理的方法与实践》

力出一孔的战略管理体系

战略制定，做正确的事

战略解码，上下对齐

互动交流
	华为

金牌讲师

	12:00-13:30
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享：《华为变革管理与实践》

华为变革历程回顾

学习华为变革的目的、特点与动因

变革最终输出企业管理体系

华为变革方法与经验

学习收益：全面了解变革，感悟变革的价值，改变对待变革的态度，学习华为多年沉淀积累的成熟方法与经验；了解战略之于一个公司的重要性，学习华为从IBM引入BLM经过十几年实践形成的一套符合自己业务需要和管理特色的战略管理体系。
	华为

金牌讲师


备注：具体行程以当天实际安排为准

张老师：13年华为经历，其中11年海外经历，原华为某系统部服务解决方案部部长，原华为某地区部Turnkey业务部部长，原华为某国服务投标商务部部长，原华为某系统部埃及子网副部长，在华为期间多次获得杰出个人、优秀团队、总裁嘉奖令等奖项。

郭老师：21年华为公司工作经验，华为“蓝血十杰”，6级变革管理专家，华为大学金牌讲师，曾任华为公司变革专家委员会委员、华为海外代表处交付总经理、华为IFS变革项目群PMO总监。





教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑

考察地点：深圳&东莞

学习费用：16800元/人

费用包含：考察、培训费、会议室费用、考察用车、发票、物料、午餐。

费用不包含：住宿、企业所在地至东莞的差旅费用

博石教育/中国标杆学习俱乐部在中国企业联合会、企业合作促进会、全国科工委的推动下于2001年成立。是全国规模最大的考察培训机构，常年为全国近3000家企业提供包括企业考察、公开课、内训、咨询诊断等服务，并且每年在全球近60个城市举行各类企业考察、论坛近500期，培训学员近10万人次。

博石教育/中国标杆秉持“助推企业成长，磨砺全球眼光”的使命，与国内外标杆企业深度合作，在总结标杆名企管理思想与经营特色的基础上，运用标杆学习和行动学习相结合的方法，组织大家走进标杆企业内部，亲身与企业管理层、员工进行深度交流、分享，让大家可以更深刻、全面地学习到标杆企业成功的精髓。


	企业/机构资料

	公司名称
	
	主营业务
	

	联系人姓名
	
	联系人职务
	

	联系人电话
	
	公司传真
	

	参会人员资料     参会人数:     名

	姓名
	职务
	手机
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	付款方式
	银行汇款帐号：

公司名称：北京博石创新科技有限公司

帐    号：0200049809200076316
开户银行：中国工商银行股份有限公司北京九棵树支行

	预订房间
	□标准间：数量_____间   □单人间：数量_____间  □其它：数量_____间

	您希望通过本次考察解决哪些问题？
	1、
2、

	PS：为确保行程妥善安排，请详细填写上述信息


博石教育集团 


版权所有





走进华为学管理高研班





华为——企业界的黄埔军校





学习——华为30年管理经验输出





亲观——亲眼观察中国企业的标杆





感悟——亲身感悟任正非的管理哲学





学习地点：华为总部


参与对象：企业创始人、总裁、总经理、CXO以及部门高管团队成员


 





华为没有什么秘密，任何人都可以学华为


——任正非








项目介绍





华为—全球翘楚，持续领先





华为—管理最好，文化最正





华为—洞察对手、谋略先机





项目价值











发散思维，探究自身企业转型变革的必由之路。











华为案例解读，看清企业管理背后的逻辑，结合自身，理清思路。











零距离感受华为以客户为中心和奋斗者为本的文化根本 。











通过看与学的深度结合，拓展视野，深刻理解未来企业的发展大势。





04 | 找方法





03 | 理思维





02 | 观大势





01 | 寻根源





项目收益





走进华为，通过零距离接触硬件基础建设、优秀人文环境，深刻感悟华为企业文化、核心价值观传承与落地。





聆听华为资深实战专家分享，华为管理人员现身说法，吸收华为值得借鉴的成功经验及管理精华。





听





看





学习华为奋斗者文化，深入探索华为奋斗者文化的牵引机制、激励与动力机制、评价约束机制和竞争淘汰机制。





全面参与热点主题深度研讨，共同探讨华为持久发展和生生不息的动力之源。





做





学





行程安排





讲师简介





往期回顾





教学信息





关于我们





回执报告








