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合伙人制与股权激励实战班

2021年












 (
企业是否遇到这些问题？
)人才流失：企业培育的人才变成了竞争对手费用高攀：企业规模越大越不赚钱
老板太累：压力风险全压在自己身上 发展停滞：没有完备外部人才引用机制
转型不顺：没有产融互动资本运作的创新经营理念机制陈旧：没有迭代更新的人才稳定机制
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传统解决机制的误区
)












 (
01 
仅为留人
设立所谓“金手铐”， 满足自己安全感诉求， 却以牺牲企业经营效率为代价
)	 (
02 
仅为分钱
鼓励大比例分红，人才短时间激励动力很强， 却难以解决长期持续激励
)	 (
03 
战略不匹配
激励不配合战略方向， 激励将会加速企业步入衰亡或导致战略目标难以实现
)


 (
04 
强迫出资
容易将激励变成绑架， 造成人才反弹或流失。极易出现股权纠纷
) (
05 
以岗定人
不考虑个体差异，易出现不公平。稀缺股权资源并未激励最佳人员
) (
06 
捏造分配比例
激励比例都是老板凭感觉，不考虑行业力度和人才预期，易造成激励过度或激励不足
)
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 (
北丰商学院首次将咨询落地体系导入到课程中
)
[image: ][image: ]


 (
落地咨询获得客户的全面好评
)
















 (
方案实施落地原则
)定向机制 | 把握激励方向 避免方向错误 越激励陷越深激励机制 | 增强人才动力 确保合适的人 使用合适的量管控机制 | 顶层底层风控 避免股权纠纷 企业失控制权协同机制 | 提升整体效率 避免只分利益 不管责权体系

 (
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 (
股权合伙机制实施效果
)



1级
企业内部动力明显提升，管理优化，效率倍增，行业竞争力明显提升

2级
迅速吸纳行业顶级人才，注入新鲜血液，弯道超车，转型升级效果明显

3级
重塑企业“责权利“，变成人人都是经营者的企业管理模式，解放老板

4级
精准定制适应自己企业发展变革“顺应人性，力出一孔，利出一孔，有效对接资本市场“的卓越激励制度
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 	课程设置	



	上午

	
讲:【顶层设计】   
	
股权结构与股东关系管理重点和要点及落地实施要点：控制力度与激励力度的平衡

	下午

	
练:【实战】 
	企业顶层设计与针对企业股权结构图和发展的战略及人才储备情况，优化持股结构或搭建最优持股平台。利益机制及约束机制的具体设计实操

	晚上      

	

评:【专注股权】   
	

专业老师、咨询顾问团队、特聘律师团队就企业原有持股结构、持股平台和现有业务结构、组织结构、顶层设计初步方案指导点评，第一轮修订意见和优化方案


[image: ] (
课程设置(Day1)
)


	上午

	
讲:【落地细则】   
	
股权激励与合伙人机制难点解析、数据分析方法与方案细化

	下午

	
练:【实战】
	
单层次股权合伙实操方案设计、多层次股权合伙实操方案设计。十定法逐步梳理及难点处理。合伙人需求分析模型应用及需求梳理演练

	晚上      

	

评:【专注激励】   
	

设计方案是否符合企业的战略规划和商业模式运用。单层次与多层次激励的不同应用场景及企业不同阶段的方案需求。学员企业的方案成功与失败原因及修订意见


[image: ] (
课程设置(Day2)
)


	上午

	
练:【实战】    
	
模式股权激励与合伙战略誓师大会。学员互评及老师交叉点评。特殊情况可预约VIP单独指导方案细则及处理意见

	下午

	
讲:【专注匹配性】 
	
实操经典案例分析及知名企业典型案例总结。现场学员设计方案的共性问题解答

	晚上      

	

【增值服务】   
	

在线答疑方案细化难点 预约入企业8小时精准调研指导方案落地


[image: ] (
课程设置(Day3)
)













 	部分课程内容提要	
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[image: ]企业股权架构顶层设计



 (
董事长等创始股东
100%
有限公司
) (
董事长等创始股东
100%
 
 
 
股份公
司
) (
董事长等创始股东
100%
 
 
 
控股公
司
股份公司
董事长、总经理等核心高管
)阶段1：股份制改造
阶段2：股权重组




 (
董事长等创始股东
董事长、总经理等核心高管
100%
控股公司
股份公司
股权激励持股平台
) (
董事长等创始股东
董事长、总经理
等核心高管
100%
控股公司
股权激励持股平台
股份公司
战投1、2、3
) (
阶段 ：股权激励
) (
3
)阶段4：引进战投


全面激励	[image: ]
·  (
全面激励
外在报酬
内在报酬
经济性报酬
非经济性报酬
间接报酬
直接报酬
社
会保障
其
他福利
各
种服务
基
本薪酬
短
期激励
私
人秘书
宽
大的办公室
诱
人的头衔
发
展机会
培
训机会
成
就荣誉感
挑
战性的工作
其
他精神激励
 
 
 
收益分享
 
  
 
股权激励
其
它......
中长期激励
)全面激励图示


 (
［
 版权所有
·
不得翻印 
］
) (
第
12
页
)

新常态环境下的“激励+”模型

[image: ] (
匹配新常态环境，深度研究的“激励+”模型
)





超利润奖金

月/季度奖金

年度奖金


激励导向



达成型激励

周期奖金





过程管理




任务达成奖 业务创新奖

合伙人计划

突破型
激励	激励+

牵引型激励

专项奖金





可变奖金计划





业绩股票

结果	监控
应用	评估

捆绑/ 分享式
激励


业绩单位奖金递延支付

期权/股
票

虚拟股权



 (
快速发展型企业：企业在不同发展阶段，在业务发展、人才支撑上关注点不同，但整体呈现业务发展快、重点人才吸引的特点
业务快速发展：关注规模扩张，兼顾效益提升。表现为规模快速扩张、市场份额快速增加，同时保证合理的盈利水平
人才有序支撑：分阶段、分层次不断吸引支撑业务发展和扩张的人才，井关注核心人才（如技术人才）
的留用
和激励
)

[image: ] (
快速发展型企业：发展阶段
)

快速发展型企业不同发展阶段业务管理特点
[image: ]
[image: ]	  团队初步形成
·  商业模式逐步构建


[image: ]
· 团队迅速扩张
· 发展前景基本明朗，规模快速扩张
· 企业形象、产品品牌具一定知名度和良好信誉


[image: ]
· 团队逐步稳定
· 企业生存问题基本解决
· 拥有较为稳定的顾客和供应商
· 企业已经完成上市前的各
项准备工作，或者已经上

团队发展中，人数较少
· 项目缺乏细节规划，只有宽泛商业计划
· 
资产相对匮乏、销售规模较小
· 对流动资金周转有迫切需求
· 
可能为企业上市做准备	市

 (
华润万家
) (
碧桂园集团
) (
华宝兴业
) (
互联网财务管理合伙人
)[image: ]

· 在中国，合伙人机制最早应用于金融行业中的股权投资机构，后逐步被高科技行业、  零售行业、地产行业、医疗行业的众多领先企业采用
 (
合伙人机制：充分认可并挖掘人才对组织发展的价值强化资本方与人才方共享企业价值
)

  20世纪末	2002年-2010年		2011年至今	






 (
金融行业
) (
医疗行业
) (
地产行业
) (
零售行业
) (
金融行业
)高科技行业






 (
高盛集团
) (
鼎辉投资
) (
阿里巴巴
) (
永辉超市
) (
万科地产
) (
A
公司
) (
中山证券
) (
合伙人制
) (
合伙人制
) (
合伙人制
) (
门店合伙人
) (
事业合伙人
) (
合伙人计划
)


 (
员工特基计划
) (
生鲜合伙人
) (
成就共享计划
)



[image: ] (
01-合作模式-落地模型
)

资金依赖	岗位价值

上市打算	企业架构

业务特性	激励历史

 (
企业角度
)发展阶段	合伙目的

对赌金额投资机会企业股份价值增长利润分红业绩分成










利益机制

控制权表决权经营权创始人股东 合伙人


 (
参考因素
)	 (
操作方法
)




 (
合伙人角度
)个人需求	原有激励

信任程度	发展势头

收益预期	兑现时长

资金实力	机会成本


 (
进
中
出
资金实力
资金实力
资金实力
资金实力
资金实力
)  合伙模式-落地模型 

约束机制







 (
支付能力
预估收入
现金流量
盈利能力
发展阶段
总量区间
已有薪酬
经营预测
公司：
支付力
分配比例
模型落地
对象：
心理预期
•
•
•
•
股东参与度
战略需求度
人才稀缺度
竞争水平与战略
自我比较
内部比较
外部比较
支付意愿
心理公平
)
[image: ] (
02-分配比例-落地模型
)





[image: ] (
03-管控机制-落地模型
)

05- 管控落实

· 单独恳谈
· 动员宣讲
05
· 试运行	管控
· 信息保密	落实
04- 变动管控	04
变动
· 降级变动	管控
· 评级变动
· 升级变动	03
退出监管






组织管控
01


02
考核管控
01- 
组织管控
· 财务管控
· [image: ]人事管控
· 运行管控






03- 退出监管
· 退出条件
· 退出方式
· 退出价格
· 回购对象
· 特殊规定





02- 考核管控
· 考核原则
· 考核指标
· 行政条件
· 结果应用

 (
核心师资介绍
)












	 (
周立 清华大学经济管理学院 教授
研究领域为会计学、公共政策、研究政策。获得国家发改委科技进步一等奖。《中国软科 学》、《经济科学》和《北大商业评论》，人民日报等杂志报刊发表学术论文与经济时评八十余篇。
)	  (
张银杰 上海财经大学教授、博士生导师
主讲《公司治理结构》和《宏观经济理论》等多门课程。在上市公司兼任独立董事，并在政府部门担任顾问。著 作有《现代企业制度新论》等。
)


[image: ] (
张锦华 股权激励与合伙人制专家
从
2008
年至今一直致力于
A
股上市公司、新三板上市公司，非上市公司股权激励和合伙人战略项目，累积了国内各个类型企业、不同组织模型的股权激励案例。全国各级组织单位主题巡讲百余场，经手案例众多。
)[image: ] (
朱玉 国际注册管理咨询师（
CMC
）
中国人民大学劳人学院《股权激励白皮书》联合编撰人。
聚焦人才激励领域研究与实践。经手政府，国企，上市 公司等不同性质组织的人才盘点与激励项目众多，对合 伙人制、股权激励、人才盘点项目等有丰富的理论知识 及实践经验。
)
[image: ]


客户见证
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往期风采
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 (
北丰商学院优势
)

 (
价值优势 
| 
合伙战略与股权激励思维架构
——
方案指导
——
跟踪诊断及实施建议
优势
1 
| 
北丰拥有丰富股权激励咨询经验和企业综合咨询经验，拥有“资本
+
股权
+
战略
+
组织
+
人才
+
财务” 专业
+
复合型的股权激励理论体系及落地咨询队伍
优势
2 
| 
北丰是较早参与国家股权激励政策制定的咨询机构，是国务院国资委国企股权激励评审委员会委
员单位。累积客户资源丰富，客户满意度高
) (
北丰咨询
亚洲本土大型规模的管理咨询机构之一，累计服务数千家企业和政府客户。
16
年管理咨询经验，
1000+
课程教授， 
60000+
累积客户。
) (
北丰资本
倡行赋能式投资的资本品牌，以股权投资的方式， 为企业提供资金和赋能， 为财富人士或机构提供财富管理服务。
) (
北丰商学
高新技术企业，提供大势、政策、产业、经营、管理、科技、金融、创业、职业等方面的培训、
课程和师资，以及校企合作服务。致力于为企 业家打造复合式知识结构和卓越能力，协助企 业解决实际的经营管理问题，培养杰出的企业 领袖、造就卓越的中国企业。
)













 (
企业董事长
)	 (
股东
)	 (
经营层高管
)

 (
人力总监
) (
财务总监
) (
分子公司负责人
)






[image: ]

 (
招生对象
)[image: ]上课地点
北京/上海/深圳

课程安排
三天两晚（带着问题来，拿着方案走）
【咨询式培训。参课请自带电脑】

课程费用
原价：59800元/每家企业
限时特惠：29800元/每家企业(3人）
（一次报名可免学费不限次数复训）
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